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CUVANT INAINTE

Acest Retetar a fost tradus candva pe la inceputul anului 2013.
A fost folosit ca sprijin teoretic si practic pentru organizarea ocupa-
rilor care au avut loc in martie la Clu si Bucuresti. Precum a fost de
folos si altor misciri studentesti din alte geografii, din Balcani pani-n
Americi si inapoi.

Scoatem de pe rafturile istoriei acest text deoarece observam ci
istoria se repetd, la nivel global. Doar ca de aceasta data, studentx de
pretutindeni se organizeazi pentru mai mult decit impotriva compli-
citatii mediului universitar cu marele capital i impotriva politicilor
neoliberale ale UE sau de altundeva. Acum studentx se organizeazi
impotriva complicititii mediului universitar cu companii §i institutii
care sustin razboiul genocidar dus de statul Israel in Palestina.

Unele lucruri s-au schimbat de atunci, dar altele au rimas aceleasti,
cum ar fi bazele organizirii non-ierarhice, orizontale, direct demo-
cratice. Cele ce s-au schimbat tin si de tehnologie, deoarece din 2009,
cand a fost scris Refetarul original, sfera social media s-a schimbat
radical, ocupind o tot mai mare arie a vietilor noastre. Acum existi
aplicatii mai sigure de chat care permit organizarea de la distanta, pe
cind acum 11 ani se foloseau alte metode, mult mai rudimentare (dar
$i mai sigure), precum organizarea fati-n fati. Acum lumea depinde
si mai putin de mass-media pentru a fi vizibili. Acum fiecare om
poate fi un jurnalist sau un reporter amator, de la fata locului. Dar, in

afara de unele lucruri practice, mult din teorie a rimas neschimbata.
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Multe nu s-au scris despre ocupirile din 2012 (Bucuresti), 2013
(Cluj, Bucuresti), sau despre cele orchestrate de organizatiile stu-
dentesti in 2015. Acelea erau parte din momentele istorice globale
in care s-au format. Le va veni vremea, cit mai curdnd posibil, si fie
discutate mai pe indelete, pentru a vedea care au fost succesele si care
au fost esecurile acelor migcari.

Dar pana atunci, traim, clipd cu clipa, un alt moment istoric global
in desfisurare §i speram ca acest retetar si poata fi de ajutor, orisicat
de putin, asa cum a fost de ajutor multor altor persoane si generatii

de studentx.

Salutari tovaragesti,

un fost student

Nota: Pentru a simplifica citirea, am eliminat primele trei texte, cele introductive,
ca si ne concentrim mai mult pe partea practicd a cirtii: ,Introducere: O suta de
ore la istorie” (Vlad Stoicescu), ,Introducere” (Marc Bousquet) si ,Prefatd” (Boris
Buden). Sperim, de asemenea, ca traducitorix si nu se supere pe faptul ci am
preluat textul fira sa le fi intrebat. Dar acest text va riméne liber oricui doreste sa-1

citeascd, accesibil gratuit.
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INTRODUCEREA PROPRIU-ZISA

Scopul acestui manual este de a descrie functionarea Facultatii
de Stiinte Umaniste §i Sociale din Zagreb in timpul ocuparii ei de
catre studenti in primévara anului 2009. Ocuparea facultitii a durat
35 dezile.

Cererea studentilor a fost ,un sistem de educatie gratuit,
finantat din bani publici pe toate nivelele, disponibil tuturor”,
adici abolirea tuturor taxelor in sistemul educational. In tim-
pul celor 35 de zile, 20 de facultiti si universititi din 8 orage croate
au fost ocupate la un moment dat. Acest manual a fost scris de fapt
cu o dubli intentie. Prima, mai putin importanta, este cea istorica —
dorinta de a consemna aceste intimplari.

Intentia principali a fost de a prezenta experientele noastre
in asa fel incét ele si poata fi de ajutor altor studenti care hota-
rasc si initieze demersuri similare.

Noi credem ci o descriere a sistemului de ocupare a universitatii,
care in unele privinte este destul de neobisnuit, va fi interesanti pen-
tru alti studenti activisti. In primul rand, facultatea nu a fost ocupati
in asa fel incit accesul in campus si fie interzis, cum se intdmpla in
unele cazuri. Agadar ar fi mai indicat s3 numim aceasti actiune ,,con-
trolul studentilor asupra facultitii”, nu ,,ocupare”. Nu au fost blocate
decat cursurile, restul activitatilor desfisurdndu-se in mod obisnuit
(administratia, biblioteca, libriria si alte facilititi au functionat nor-
mal, in timp ce profesorii au putut lucra in birourile lor ca de obicei).
In al doilea rand, facultatea a fost deschisa tuturor (studenti ai altor
facultati, cetiteni obisnuiti, jurnalisti). In al treilea rind, plenurile
(adunirile plenare) in care se luau decizii privind functionarea facul-

tatii ocupate erau si ele deschise nu doar studentilor FSUS ci tuturor



Studentx

celor care doreau si participe. Toti cei prezenti aveau dreptul de a
participa activ §i de a vota.

Tebuie si precizim in acest punct ci unele probleme sunt discu-
tate de mai multe ori in acest text, dar noi am considerat acest lucru
necesar pentru a explica unele aspecte din mai multe perspective.
Primul capitol (,Organizarea Controlului Studentilor al FSUS”)
oferd o privire generald asupra tuturor aspectelor acestei ocupari. Al
doilea capitol (,,Cum si organizezi un plen?”) este un fel de introdu-
cere istorica mai putin formali §i anticipeazi unele probleme care vor
fi explicate mai pe larg in urmaitoarele capitole. Dupa aceste capitole
se expliciteaza descrierea plenului si a grupurilor active de munca,
precum si alte aspecte ale ocupirii. Ultimul capitol descrie contextul
social al luptei studentilor pentru o educatie gratuita si libera.

In final, o nota asupra autorilor acestui manual. Pentru ci natura
tuturor actiunilor noastre este colectivd si anonima, autorii acestui
manual sunt, in mod firesc, anonimi. A fost realmente o munci colec-
tiva. Fiecare capitol a fost redactat de un autor diferit. Toti autorii
au avut contact direct cu aspectele pe care le descriu, deci le cunosc
foarte bine. Textul a fost in final editat, completat si corectat de toti

cei care au dorit si facd acest lucru, intr-o manierd democratica.

NOTA In noiembrie/decembrie 2009 (dupi publicarea Refetarului), a avut loc un
al doilea val de ocupiri studentesti in Croatia, care a durat 2 saptimaéni si la care au
luat parte 10 facultiti din S orase diferite. Revendicarile si metodele folosite au fost
similare.
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ORGANIZAREA PRELUARII
CONTROLULUI DE CATRE
STUDENTII DE UMANISM SI
STIINTE SOCIALE (FSUS)

Principalele organe ale preludrii controlului de citre studentii
Facultatii de Stiinte Umaniste si Sociale care a avut loc in primavara

anului 2009 au fost: plenul, grupurile de lucru si securitatea.

Plenul

Plenul (ansamblul plenar, ansamblul general) este organul central
al studentilor cu putere de decizie din interiorul facultatii ocupate. In
cadrul acestuia, toate deciziile se iau in mod direct, democratic. Tot
in plen se ia §i decizia prelungirii — sau nu — a ocuparii facultatii.

Plenul este format din masa studenteascd interesatd si din alti
cetiteni (spre deosebire de alte exemple de plen din Croatia, plenul
FSUS a fost accesibil tuturor — decizia referitoare la gradul de accesi-
bilitate se ia de citre plenurile individuale in functie de circumstante).

In cadrul plenului toti participantii au dreptul de a vota si de a lua
cuvantul. Toate deciziile se jau cu majoritatea persoanelor prezente.
Fiecare sedinti in plen este moderati de doi facilitatori, iar la sfarsi-
tul sesiunii se aleg alte doud persoane pentru a modera urmitoarea
sedinta. In timpul ocupirii, sedintele plenare se tin in fiecare zi, iar in
alte circumstante o dati pe sidptiméani (dar, desigur, frecventa poate

fi marita dupa necesititi).

Echipele si grupurile de lucru

Echipele si grupurile de lucru sunt grupuri specializate ale plenu-

lui, a cror sarcind este si se ocupe de anumite probleme importante.
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Diferenta dintre o echipa si un grup de lucru este data de faptul ci
plenul conferd ,mandate” echipelor pentru activitatile pe care aces-
tea le realizeazi, in timp ce grupurile de lucru sunt, pe scurt, intalniri
la care sunt invitate toate persoanele interesate de subiect.

Echipele au membri permanenti (chiar daci numele acestora nu
sunt ficute publice, deoarece mandatul se atribuie intregului grup
si nu individual), in timp ce grupurile de lucru nu au membri per-
manenti, ele fiind alcatuite ad hoc in cadrul intalnirilor tuturor celor
interesati (participantii la un grup de lucru nefiind cunoscuti inainte
de inceperea propriu-zisi a intalnirii).

Mandatarea echipelor este necesara deoarece acestea executi in
mod frecvent sarcini care trebuie rezolvate rapid, neexistand, agadar,
timpul obiectiv necesar de a le trece printr-un plen normal sau prin
regulamentul grupurilor de lucru si, de asemenea, din cauza specifi-
citatii anumitor sarcini care nu pot fi executate de fiecare dati de un
alt grup de persoane sau de un grup mare de persoane.

Echipele mandatate sunt: echipa de program, echipa media,
echipa de blog, echipa de paza si echipa Skripta.

Deoarece nu ne putem astepta ca intregul plen sau echipele de
lucru care nu au membri stabili si se ocupe cu rezolvarea tuturor
problemelor legate de organizarea lecturilor alternative, redactarea
comunicatelor de presa, intretinerea website-ului, asigurarea pazei
sau redactarea articolelor in Skripta (publicatia oficiald a plenului
FSUS), plenul mandateazi echipe care si duci la indeplinire aceste
sarcini, rezervandu-si totodati dreptul de a retrage mandatul unor
echipe sau de a modifica componenta acestora (echipele putind
recruta membri noi in caz de necesitate). Exemple de grupuri de
lucru sunt: echipa inter-plenard, grupul de lucru de analizare a docu-

mentelor, grupul de lucru care rezolva aspectele tehnice ale plenului.
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In unele situatii, s-au creat si o echipa si un grup de lucru pentru a
rezolva aceeasi sarcina.

De exemplu: existd grupul de lucru media (o intalnire a tuturor
celor interesati de subiect) si echipa media (echipa mandatati pen-
tru a da comunicatele de presa si pentru mentinerea contactului cu
media).

Mai exista, de asemenea, §i un grup de lucru mandatat, respectiv
grupul de lucru pentru actiuni restranse. Acestuia, cu toate ci nu are
statut de membru permanent, i se da posibilitatea de a planifica si
executa actiuni de anvergurd redusa. Aceasta inseamna ca grupul nu
trebuie si ceard permisiunea plenului pentru orice actiune pe care
o realizeazd, din moment ce nu este posibila planificarea detaliati a
tuturor actiunilor in cadrul plenului. In schimb, toti cei interesati pot
lua parte la sedinte — unde toatd lumea este invitatd — avand astfel
oportunitatea de a participa si ei la planificarea acelor actiuni.

Plenul poate retrage oricind mandatele acordate echipelor si gru-
pului de lucru pentru actiuni restranse. Actiunile tuturor grupurilor
de lucru si ale echipelor pot fi discutate in plen. Echipele i grupurile
de lucru sunt obligate si actioneze ulterior in concordanti cu conclu-
ziile si deciziile adoptate in plen.

Ca si plenul, grupurile de lucru sunt deschise tuturor, insi dato-
ritd specificului lor nu sunt frecventate de un numair mare de per-
soane, atita timp cit doar persoanele interesate in mod special de un
anumit domeniu participi la acestea (pe perioada ocuprii au partici-
pat in medie 30 de persoane la intélnirile grupurilor de lucru, in timp
ce in perioada post-ocupare participi 5-10 persoane).

La sedintele grupurilor de lucru se discutid anumite probleme si
se formuleazi sugestii care vor fi ulterior prezentate in plen (insotite

de o scurti sintezd a argumentelor invocate). Grupurile de lucru nu
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au puterea de a lua decizii (exceptind cazul antementionat al echi-
pelor/grupurilor de lucru mandatate, dar care opereazi, si ele, tot in
limitele stabilite de plen) fiecare concluzie sau sugestie propusi de un
grup de lucru trebuie aprobati de plen (in cazul contrar chestiunea
fiind trimisa spre rediscutare in cadrul grupului de lucru). Grupurile
de lucru vor aborda problemele care nu pot fi rezolvate in plen (din
cauza lipsei de timp, a specificului problemei etc.). Ratiunea de a fi
a unui grup de lucru este aceea de a aprofunda anumite probleme si
de a identifica solutii posibile pe care si le prezinte in plen intr-un
mod clar gi sistematic, astfel incat plenul sa dezbata asupra subiectu-
lui respectiv in mod operativ si s ia decizii in cunostinti de cauza.
Grupul de lucru poate formula mai multe sugestii/concluzii,
toate urmand a fi discutate ulterior in plen. Aceasta este abordarea
privilegiata, fiindca in acest mod plenul are la dispozitie 0 mai mare
varietate de solutii, ceea ce ii sporegste sansa de a identifica o solutie
care sa nu fi fost gindita de grupul de lucru. Grupurile de lucru pot
fi in numir nelimitat. Ele se pot forma in momentul in care apar anu-
mite probleme si se pot dizolva atunci cAnd acestea au fost rezolvate.
Spre deosebire de grupuri, numirul echipelor mandatate este fix,
deoarece nu este necesar un numir foarte mare de astfel de echipe.
In timpul ocupirii studentesti si dupi terminarea acesteia, in

FSUS au existat urmatoarele echipe si grupuri de lucru:

«  Grupul de lucru care asigura asistenta tehnici a plenului
— gestioneaza aspectele organizatorice ale plenului, scrie
agenda si instruieste si pregiteste facilitatorii care vor modera
sedintele plenului.

«  Echipa media — mentine contactul cu media, implementeaza
strategii de media (aprobate in prealabil de plen) si redac-

teazd comunicate de presa.
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Grupul de lucru inter-plenar — coordoneazi studentii de la
alte facultati sau alte plenuri.

Grupul de lucru pentru actiuni restrinse — se ocupa cu orga-
nizarea unor actiuni (de obicei de anvergurd mici) in afara
facultitii, pentru a promova ideea invitimantului gratuit
(actiunile includ performance-uri, proteste, expozitii etc.).
Grupul de lucru pentru evaluarea situatiei §i pentru actiuni
viitoare — analizeazi situatia curenti i discuti posibilitatile
de actiuni viitoare.

Grupul de lucru pentru analizarea documentelor — anali-
zeazd detaliat diferite documente oficiale (coduri de lege,
memorandumuri, declaratii etc.) care sunt relevante pentru
actiunile intreprinse in cadrul ocuparii.

Grupul de lucru informativ — se ocupa de activititile care tin
de Skripta (publicatia oficiali a plenului), de tiparirea si dis-
tribuirea publicatiei.

Grupul de lucru pentru promovarea democratiei directe
— acest grup de lucru format in perioada post-ocupare (in
toamna anului 2009) este axat pe rispandirea democratiei
directe in afara cadrului studentesc si universitar (ex: printre

muncitori, in fabrici etc.).

Pe langa aceste grupuri mai importante, au fost/sunt si alte gru-

puri, cum ar fi grupul de lucru forum (focalizat pe organizarea foru-

mului pe internet conectat cu site-ul oficial), grupul de lucru petiti-

onal (care a avut ca sarcini organizarea petitiilor pentru gratuitatea

invatimantului, reusind si strangd 100.000 semnaturi) etc.

Paza

Grupul de pazi a fost desemnat pentru asigurarea controlului in

cadrul facultitii pe perioada ocupirii studentesti.
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Grupul de pazi asigura ordinea in sediu si are griji de proprie-
tatea facultitii. Pozitia de membru in cadrul grupului de paza este
libera si se ocupa prin rotatie. Exceptand cele trei ramificatii ale cor-
pusului studentesc (plenul, grupurile de lucru i securitatea), mai

sunt importante urmaitoarele:

Echipa de programa

Echipa de programi este alcituita dintr-un grup de persoane care
asigurd organizarea programului educational alternativ care are loc in

locul cursurilor obignuite in timpul ocupirii studentesti.

Skripta

Skripta — publicatia oficiald — adica modul de comunicare al ple-
nului FSUS a fost publicata zilnic (chiar i de doua ori pe zi) in peri-
oada ocupirii. In perioada post-ocupare este publicati de obicei o
dati pe siptiména.

In publicatie apar comunicate de presa, diferite notificiri si articole
pe teme de educatie sau subiecte conexe (cum ar fi drepturile sociale,

tranzitia in Croatia, neoliberalismul, migcirile muncitoresti etc.)

Blog/portal - echipa blog

Inci delainceput, blogul Free FSUS — ulterior portal web — a fost
un important mijloc de comunicare. Versiunea croati a websitului:
www.slobodnifilozofski.com, iar pentru informatiile in engleza (sau
alte limbi straine): www.slobodnifilozofski.org.

Free FSUS functioneazi ca o arhivi virtuala a actiunii studentesti

pentru inviatimant gratuit.
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FUNCTIONAREA FACULTATII
PE DURATA CONTROLULUI
STUDENTILOR

Pe toatd durata controlului studentilor, facultatea a fost deschisa
tuturor cetatenilor, exceptind noptile; deschise tuturor au fost si
plenurile, grupurile de lucru si programul educational alternativ.
Singura restrictie aplicata a fost faptul ca media putea inregistra
doar inceputul plenului (adici notificirile). Dupi aceasta, jurnalistii
puteau asista la lucrarile plenului ca simpli cetiteni, dar nu aveau voie
sd inregistreze discutiile.

In timpul ocupirii, in afara cursurilor obisnuite (care includ si
cursurile post-universitare) totul functiona ca de obicei (adminis-
tratia facultatii, orele de consultatii profesorale, biblioteca, Centrul
de Limbi straine, Centrul pentru Croata ca limba striind sau a doua
limba de studiu, centrul de fotocopiere si libraria facultatii, de aseme-
nea anumite cursuri suplimentare, examenele sustinute in birourile
profesorilor si examenele pentru studentii pre-Bologna, conferintele
deja programate etc.). Au existat situatii in care s-a pus problema
daci anumite activititi ar trebui sau nu si fie aprobate in cadrul facul-
tatii ocupate si, de fiecare datd, decizia pentru permiterea sau interzi-

cerea activititilor respective a fost luata in plen.

Democratie directa

O componentd importantd a auto-organizarii studentesti a fost
procedura decizionald bazati pe democratie directi. In afard de tinta
stabilitd (invatimant gratuit pentru toatd lumea), acesta a fost unul
dintre cele mai importante aspecte al intregii actiuni. Democratia

directa este un sistem in care toate deciziile mai importante sunt
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luate intr-un mod absolut democratic, cu majoritatea voturilor
celor prezenti.

Contrar sistemului democratiei reprezentative, in care se alege
un numar restrdns de reprezentanti in cadrul alegerilor care se tin
la intervale de cétiva ani, iar acestia sunt mandatati sa ia decizii in
mod autonom, in absenta unui control democratic imediat, in sis-
temul democratiei directe toate deciziile sunt luate de majoritate.
Astfel, democratia directd incurajeazi oamenii sa devina activi si
interesati de participarea la procesul decizional. Toate deciziile
din timpul ocupirii, ca i dupa terminarea acesteia, au fost luate in
mod direct democratic. Sistemul direct democratic este organizat
prin plenuri — aduniri generale ale tuturor persoanelor interesate
in cadrul cirora oricine poate vota si are drept egal de libera expri-
mare a opiniei. Toate deciziile sunt luate de majoritatea persoane-
lor prezente.

Plenul decide continuarea ocupdrii facultatii, precum i toate
actiunile ulterioare (att in timpul ocupdrii, cit si dupa terminarea
acesteia). Dacd apar probleme, se delegi discutarea acestora grupuri-
lor de lucru (sedintele sunt deschise tuturor persoanelor interesate),
dupi care se ia o decizie in plen. Avantajul modului democratic, ple-
nar, de decizie, consta in faptul ci toate actiunile si problemele sunt
tratate intr-o manierd complet democratica, neexistand lideri, ceea
ce reduce considerabil riscul unor potentiale manipuliri.

Riscul aparitiei manipularii este considerabil in cadrul sistemului
reprezentativ democratic, unde liderii alesi pot lua singuri decizii (in
timpul negocierilor unul sau mai multi reprezentanti pot fi influen-
tati - sau chiar santajati si amenintati). Avantajul modului decizional
plenar rezida in luarea deciziilor in mod colectiv in cadrul plenului de

catre majoritatea votantilor prezenti.
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Plenul nu poate alege, in nicio circumstantd, un reprezentant care
s ia decizii sau si faci intelegeri de unul singur/una singura. Plenul
poate alege delegati, care comunica deciziile plenului si pot trimite
inapoi chestiuni sau intrebari propuse spre considerare in cadrul ple-
nului. Aceastd metodi (de alegere a unor delegati) exclude eventua-
litatea manipulirii unor reprezentanti, fiind singura metoda complet

democratici.

Initiativa studententeasca
independenta si plenul

Grupul initial de persoane care a demarat organizarea ocuparii
facultatii, inainte si se tina primul plen din cadrul ocupirii, a actio-
nat sub denumirea de ,miscarea studenteasci independenta pentru
dreptul la invitimant gratuit” (ISI).

Ulterior, insi, plenul a depasit cadrul ISI deoarece nu aborda doar
problema educatiei gratuite si exprima vointa tuturor studentilor, de
vreme ce toatd lumea are dreptul de a participa si de a vota in cadrul
plenului. Astfel, deciziile luate in plen sunt considerate drept hota-
réri ale studentilor i nu ale grupului ISI. Totusi, ISI rimé4ne numele
activigtilor care au ca obiectiv obtinerea gratuitatii invatiméantului, in
timp ce plenul este deschis tuturor studentilor, indiferent de orienti-
rile lor politice §i de opinia fieciruia in probleme cum ar fi asigurarea
invatimantului gratuit.

Desi este un produs al luptei pentru dreptul la educatie gratuiti,
plenul nu trebuie asimilat exclusiv cu lupta pentru obtinerea acestui

drept, el fiind un organ central decizional al tuturor studentilor.
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CUM SA ORGANIZEZI UN PLEN?

01l. Introducere

Pe scurt, plenul este o intlnire a tuturor membrilor interesati ai
unui colectiv. Toti membrii colectivului au dreptul de a face parte din
plen, ceea ce-i conferd acestuia legitimitate democratici, desi nu este
obligatorie prezenta tuturor membrilor colectivului la fiecare sedinti
plenara.

Ceea ce este cu adevirat important in cadrul plenului este parti-
ciparea egald in luarea deciziilor a tuturor celor prezenti — nu existi
posibilitatea de a reprezenta o alta persoand sau un grup de persoane
absente (si voturile acestora). Modul de luare de decizii in plen pune
in aplicare metodele democratiei participative sau directe. Modul
decizional direct democratic care este implementat in cadrul plenu-
rilor este singurul mod realmente democratic de a lua decizii care
privesc intregul colectiv.

Principalul obiectiv al plenurilor este includerea tuturor persoa-
nelor interesate in procesul decizional, mai ales atunci cind sunt
abordate probleme sociale majore, cum ar fi: invatimantul gratuit,
asistenta medicala, asigurarea drepturilor de munci etc. Posibilitatea
de a fi implicati in procesul de luare a deciziilor ii motiveaza pe cei
deseori considerati inerti, neinteresati sau apatici si participa la acti-
uni politice.

Dezbaterile publice bazate pe argument rationale demitizeaza
procesul decizional acorddnd importanti fiecirui individ participant.
O decizie luati se aplici tuturor. Totusi, se pune intrebarea: cine sunt
acestia toti din ,tuturor”? In spatele unei decizii luate pe baza unei

argumentdri rationale stau toti membrii organului decizional. Ideea
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fundamentala care sti la baza acestui mod de a lua decizii este posibi-
litatea participarii oricirei persoane interesate.

De notat faptul ci, pentru a-si implementa deciziile, plenul nu
foloseste forta, ci puterea argumentului rational — cei care nu parti-
cipi la sedintele de plen nu sunt obligati si ia in considerare decizia
luata, dar vor fi informati asupra ei.

Efectul major al acestui mod de a lua decizii consti in dispersia
responsabilitatii citre toti participantii, care devin congtienti de
faptul ca decizia nu a fost luata de o autoritate superioara, de vreo
clici organizati sau de un comitet executiv, ci exclusiv de cei care
au participat la vot. Cei care se implica activ in procesul decizional
nu mai pot fi calificati drept pasivi, lipsiti de interes sau partici-
panti inactivi.

Aici, ne vom concentra asupra organizdrii plenului in situatii de
urgentd, cum ar fi ocuparea sau preluarea de spatii industriale sau
educationale. Vom face in mod deliberat o distinctie intre ocupare
si preluare. Institutia poate fi preluati doar in momentul in care ple-
nul, constand din totalitatea membrilor colectivului sau cel putin din
persoanele interesate de participare la plen, au votat pentru preluarea
institutiei.

Ocuparea, in schimb, poate fi, in functie de circumstante (cum
ar fi marimea colectivului, posibilitatea unui sabotaj, amenintarea
cu sanctiuni etc.) planuiti intr-un relativ secret (fir, insa, ca aceastd
modalitate de abordare si fie obligatorie). Daca acesta este cazul,
atunci primul lucru care trebuie ficut este actiunea insisi; dupa aceea
preluarea este finalizata prin legitimarea post hoc a actiunii. Desigur,
ar fi preferabil ca toti participantii interesati si legitimeze actiunea
anterior savarsirii acesteia, dar acest lucru nu este intotdeauna posi-

bil, din ratiunile deja mentionate. Daci ar trebui si asteptim mereu
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consimtaméntul prealabil explicit al majorititii, atunci de multe ori
nu s-ar mai realiza nimic.

Legitimarea democratici completa chiar de la demararea actiunii
nu poate si nu trebuie si fie un obstacol in calea actiunii directe, desi
este esential ca actiunea si fie organizati in mod direct democratic
inci de la inceput. In cazul in care actiunea este pusi la cale intr-o
maniera relativ secretd este important totusi si se procedeze in aga
fel incat cAt mai multi membri sa stie despre ce e vorba, micar in linii
mari. Acest lucru este important si pentru ci oferd organizatorilor
oportunitatea de a evalua pirerea generald despre acele anume pro-

bleme care constituie motivele viitoarei ocupari.

02. Plenul — cum si de ce?

Invariabil apare intrebarea cum se poate organiza un colectiv care
functioneaza pe principiul democratiei directe.

Nu vom teoretiza prea mult procesul. Scopul nostru este si
descriem procesul organizatoric al acestui colectiv direct-democra-
tic al FSUS din Zagreb si si evidentiem anumite probleme de care
ne-am lovit pe parcurs. Aceastd experientd e menitd si vina in aju-
torul altor colective in organizarea unor organisme politice similare.

Actiunea a fost pregitita prin canale neoficiale, apoi a fost legi-
timatd post hoc prin decizia tuturor studentilor care au votat pentru
continuarea ocuparii. Cu toate acestea, este important sd precizam cd
oricine ar fi putut si participe la planificarea ocupdrii (nimanui nu i-a
fost interzisa participarea), desi nu a fost posibila anuntarea publica
a acesteia (acest lucru ficindu-se chiar inainte de inceperea actiunii
propriu-zise).

Toate intilnirile din timpul planificirii ocuparii au avut drept

reguli prestabilite principii ale democratiei directe. Acestea au fost
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niste mini-plenuri ante-ocupare (desi ar fi mai bine descrise ca
sedinte deschise) in cadrul cirora hotirarile erau luate in mod direct
democratic. Prima sedinta de plen mai larga sustinuta inaintea ocu-
parii facultitii a avut loc cu cinci zile inainte de actiunea propriu-zisa,
atunci cind o dezbatere publici pe tema gratuitatii invatimantului
(la care au participat cca. 200 de persoane) s-a transformat spontan
intr-un plen in care majoritatea a votat pentru ocuparea facultatii.
Ulterior miscarea a fost confirmata de marele plen organizat in prima
zi a preludrii controlului facultitii de studenti.

In timpul pregitirii actiunii s-au ivit dileme legate de intre-
barea cui i se va da dreptul de participare in plen si cui ii va fi
refuzat acest drept. S-a decis ca, in afara studentilor facultatii,
dreptul de a participa va fi extins si asupra cetitenilor interesati
- ceea ce a inclus si profesorii si personalul auxiliar al facultatii,
dar si studentii altor facultati si universitati, muncitori s.a.m.d.

Din moment ce revendicarea invatiméntului gratuit este o pro-
blemi de interes public, iar universitatea este o institutie publici,
ypolitica usilor deschise” a fost considerata ca fiind singura
acceptabila.

Aceasti atitudine s-a dovedit a fi cea mai buna deoarece sedin-
tele in plen au atras deopotriva cetiteni si studenti ai altor facul-
tati, rezultatul fiind extinderea rapidd a miscirilor de ocupare la
alte facultati. Principala obiectie la politica de participare neres-
trictionatd a fost motivati de temerea ci indivizi sau grupari rau-
voitoare ar fi putut incerca si obstructioneze buna desfasurare a
lucririlor plenului. Insi acest lucru nu s-a intdmplat. Dimpotrivi,
egalitatea si includerea tuturor participantilor in procesul decizio-
nal s-au dovedit a fi factori de coeziune. Inainte de ocupare unii se

temeau cd modelul de organizare direct democratic ar putea si nu
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functioneze de fel, dar ocuparea a demonstrat in mod clar ci aceste
temeri erau nefondate.

Punctul de vedere dominant era acela ci, daca lupta pentru un
drept fundamental cum este invitimantul gratuit nu poate atrage
destui participanti interesati, atunci in mod evident nu era momen-
tul potrivit pentru a duce aceasta lupta iar intreaga actiune era sortita
esecului.

Inci din prima zi de ocupare in sala de curs (cu o capacitate de
350-400 de locuri pe scaune), s-au strans in jur de 800 de persoane.
Decizia continuarii migcirii de ocupare s-a luat cu o majoritate covér-
sitoare. In timpul celor 35 de zile de ocupare nu s-au inregistrat inci-
dente nici in cadrul plenului, nici in incinta facultitii sau in afara ei.

In cadrul sedintelor pregatitoare s-au purtat discutii aprinse asu-
pra modului de organizare a ocupirii: este oare necesard blocarea
tuturor activitatilor din cadrul facultitii sau unele dintre ele pot con-
tinua? Este cazul si se blocheze fizic accesul in clidire? In cele din
urma s-a hotaréat anularea cursurilor obligatorii, iar angajatii faculta-
tii au avut drept de acces in cladire si in spatiile de lucru aferente.
Accesul urma si fie garantat tuturor, altfel nu ar fi avut sens si pro-
punem un program educational alternativ (axat pe dreptul la inviti-
mant liber i tematici conexe).

Gratie acestui mod de actiune, o parte dintre angajatii faculti-
tii au sustinut actiunea studenteasca. Desi ar fi putut fi considerata
ca neadecvati din punct de vedere ideologic, decizia de a autoriza
functionarea normala a anumitor afaceri private in interiorul facul-
tatii a fost motivatid de dorinta de a nu periclita situatia angajatilor
respectivelor companii §i de a nu genera conflicte cu politia, care ar
fi intervenit pentru a proteja drepturile proprietitii private. S-a pus

o singuri conditie pentru incheierea miscarii de ocupare: asigurarea
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invatamantului gratuit tuturor celor care indeplinesc criteriile pen-
tru admiterea la facultate, considerandu-se ca o singura revendicare
ferma este preferabild unei multitudini de revendiciri disparate. Cum

a fost, insa, pregatita intreaga actiune?

03. Pregatiri

Totul ainceput de la ideea intreruperii cursurilor ca un semnal de
alarma pentru a atrage atentia publicului asupra pericolului comerci-
alizarii sectorului universitar. Acest lucru nu era neapirat ,revolutio-
nar” deoarece metoda era deja larg raspandita in lume. Cu toate aces-
tea, ea nu prea era cunoscuti in Croatia, unde proteste studentesti
veritabile nu mai avusesera loc de decenii.

Prima sarcind a grupului a fost si obtini sustinere pentru actiune
de la masa studenteascd, incercind, simultan, si evalueze pozitia
profesorilor si cea a invitatorilor. Trebuie mentionat faptul ca sus-
tinerea publica pentru cauza gratuititii invatiméantului se manifes-
tase incd de la protestele din S noiembrie 2008, la care participaserd
1.500 persoane (in primul rand de la FSUS). Mobilizarea pe aceastd
temd a continuat cu organizarea dezbaterii publice pe tema gratuita-
tii invitdmantului (ocuparea propriu-zisi a inceput in aprilie 2009).
Este important sa precizam faptul ca studentii erau deja la curent cu
revendicarea referitoare la gratuitatea invatiméantului aga cum fusese
aceasta formulatd anterior. Astfel ci protestele din noiembrie 2008,
la care au participat numerosi studenti, au conferit un anumit grad de
legitimitate organizatorilor ocuparii.

La baza organizarea ocuparii au stat doud idei esentiale:

a.  Organizarea preludrii cladirii facultitii si blocarea cursurilor;
Modelul democratic direct de a decide continuarea sau

incheierea ocuparii.
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In faza de organizare, grupul s-a extins cu inci SO de persoane
interesate. Era in mare parte format din studenti care mai fuseserd
implicati in diverse forme de activism studentesc si din alte per-
soane care asistaserd, uneori in mod cu totul intdmplitor, la unele
sedinte pregatitoare §i au decis sa se aldture actiunii. Cu toate acestea,
anumite circumstante au facilitat organizarea acestui tip de actiune

complexa:

a. Actiunile politice anterioare initiate de studentii FSUS,
cum ar fi: protestele din 1996 impotriva legii Consiliului
Studentesc, protestul impotriva invaziei Irakului de citre
SUA in 2003 si, in special, petitia impotriva intrarii Croatiei
in NATO in anul 2008, protestele impotriva taxelor pentru
cursurile de master din 7 mai 2008 si primul protest impor-
tant pentru gratuitatea invitiméntului din 5 noiembrie 2008.

b. Discutiile intense pe marginea aspectelor si problemelor
legate de reforma procesului Bologna.

c.  Existenta unor organizatii studentesti active.

Faptul c3, spre deosebire de situatia din alte facultati, corpul
studentesc reprezentativ din punct de vedere legal al FSUS
nu era corupt sau sub controlul vreunui partid.

e. Existenta unui spatiu studentesc autonom (Clubul studen-
tilor ESUS).

Cu toate acestea, protestele organizate pe S noiembrie 2008 tre-
buie evidentiate ca fiind momentul crucial, deoarece ideea sustinerii
gratuitatii invitimantului la toate nivelurile a fost definita in timpul
pregatirilor pentru acest protest. Acest protest si pregatirile pentru
acesta au atras atentia oamenilor asupra problemei gratuititii inva-
tamantului i au ajutat la crearea unei baze de activisti care aveau

sd ia parte ulterior la ocuparea facultatii. De asemenea, rezultatul
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protestului a pus in evidentid faptul ca metodele de protest conven-
tionale (cum ar fi demonstratiile de o zi) sunt limitate si ineficiente
si cd este, in consecinti, necesar si apelim la metode de lupti mai
radicale.

Acestea au fost unele dintre circumstantele care au ficut posibila
organizarea unei actiuni de amploare in facultate. Dupa inceperea
miscarii de ocupare a devenit necesar si se combata impresia gene-
rala conform careia FSUS era din start predestinatd unor astfel de
actiuni. Reflectind la sansele organizarii de actiuni similare in alte
spatii, acest mod de idealizare romantici conduce frecvent la defe-
tism, lucru care garanteazi un esec total. Circumstante favorabile
de tipul celor mentionate mai sus, care au facilitat ocuparea FSUS,
nu sunt intrinseci institutiilor de invatimant cu profil socio-uman.
Pentru succesul organizirii au fost cruciale actiunile concrete, buna
organizare si determinarea de a lupta si nu contextul institutional
favorabil (desi, desigur, nu este neobisnuit ca studentii de la stiinte
umane si sociale si reflecteze critic asupra proceselor sociale si sa fie
mai inclinati spre abordarea problematicii sociale).

Cu toate acestea, persista intrebarea: ce ne facem in cazul in care
trebuie s3 pornim de la zero si daca este posibila organizarea unui
plen intr-o astfel de situatie. Din experienta noastrd, vom incerca si
prezentim metode de organizare a plenului intr-o perioadd scurta
de timp, chiar si in situatiile in care conditiile de infrastructurd sunt

practic inexistente.

04. Plenul in desert

Dupi cum s-a mai spus, organizarea poate incepe (si, deseori,
aga se si intAmpld) cu un numar limitat de persoane. In functie de

marimea colectivului, chiar si o singurd persoand poate si asigure
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impactul initial necesar, dar de regula cinci sau sase persoane sunt
suficiente pentru a asigura demararea actiunii. Am dorit sa precizim
aceste lucruri pentru a suprima, inca de la inceput, defetismul si inac-
tivitatea care apar deseori in cazul grupurilor mici, ai ciror membri
considera in mod eronat ci masele nu pot fi migcate daca nu dispui
de un numar mare de activisti.

O alta greseala des intalnitd este supozitia naiva conform careia
o0 anume atmosferi ,revolutionara’, nemultumirea generalda manifes-
tatd public sau anumite conditii speciale sunt conditii sine qua non
pentru a demara o actiune.

Ce trebuie retinut este faptul ca nu existi situatie ideala in care
totul se intAmpla spontan. Si mai important, atmosfera revolutionara
nu apare intdmplitor, ci este creatid — adesea prin metode care pot
parea banale la prima vedere.

Sa incepem cu inceputul. Primul lucru care trebuie definit este
scopul pe care il urmaresti. Scopul trebuie si fie clar, succint si sa se
revendice de unul din drepturile fundamentale ale omului. S-ar putea
spune ca ceva bazat pe drepturile omului nu poate fi clar si succint, ci
mai degraba abstract si greu de inteles prin insasi natura sa. Insa doar
un scop alimentat de lupta pentru egalitate are potentialul necesar ca
sa antreneze o mobilizare mai larga.

Educatia gratuita, asistenta medicald gratuiti sau auto-gestiona-
rea colectivititilor muncitoresti etc. — acestea sunt exemple de lupta
pentru egalitate. Stabilirea unui scop care nu priveste toti membrii
unui colectiv este o capcani ce trebuie evitati. In ciuda diferentelor
de opinii, de afinitati etc. este crucial si insistati ca toatd lumea si se
implice. Toti trebuie sa se simta invitati si participe. Dacd anumiti
membri ai colectivului sunt exclusi de la bun inceput, atunci sansele

de succes ale actiunii scad simtitor.

28



Retetarul unei ocupdri

Dupa ce a fost stabilit scopul, grupul de initiatori trebuie sa
inceapd promovarea acestuia. Pentru a ne promova ideile noi am
folosit postere. Un alt mod de a incuraja oamenii si inceapd s
reflecteze la probleme care ii privesc a fost distribuirea de flutu-
ragi pe teme importante pentru comunitate. Urmitorul pas este
confirmarea reusitei acestor actiuni. Modul ideal de a reusi acest
lucru este organizarea unei dezbateri publice cu participarea unor
persoane publice care sustin cauza. In cadrul acestui eveniment se
vor dezbate chestiunile care au constituit subiectul posterelor si al
fluturagilor. Reactia la aceste dezbateri va fi un indicator al numiru-
lui de persoane interesate de subiectele respective. Discutiile vor fi
folositoare si in scopuri motivationale, putind fi folosite atat pentru
a clarifica anumite probleme cét si pentru a-i incuraja pe cei care
sunt inca indecisi.

Am putea spune ci, dupa ce scopul a fost stabilit si s-au intreprins
actiuni pentru promovarea acestuia, o dezbatere publici ar constitui
un indicator real al situatiei concrete din momentul respectiv si ar

ghida urmatoarele actiuni.

05. Doua scenarii

Dupa dezbaterea publici situatia se poate dezvolta in doui direc-
tii diferite. Prima este cea pozitiva. Discutia a fost un real succes si
a fost prezent un numair mare de persoane interesate, pregitite sa ia
parte la actiune.

Actiunile initiale au fost incununate de succes, iar acum este
momentul potrivit pentru a se trece la etapa urmaitoare, si anume
lirgirea grupului organizational initial pentru a include toate persoa-
nele interesate. Acest proces are dinamica sa proprie, dar vom reveni

asupra acestui aspect mai tarziu.
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In primul rind trebuie si rispundem la citeva intrebiri spinoase:
ce vom face in cazul in care discutia publicd nu stirnegte interes sau
in cazul unei controverse aprinse sau chiar in situatia in care se va
incerca obstructionarea actiunii noastre?

Hai sa incercim si descriem a doua posibilitate. $i aici situatia
se poate dezvolta in doui directii. In primul caz, discutia publici a
trecut neobservati. Evident, am ficut o greseala la nivelul primilor
doi pasi, ori in stabilirea scopului ori in promovarea acestuia. De
aceea este necesar sa analizim situatia, si invitim din experientd
si sd corectam eventualele greseli comise. Si consideri ci actiunea
trebuie abandonati deoarece comunitatea nu este receptiva sau
momentul nu a fost potrivit este adesea o concluzie prematura si
pripita. Demararea unei actiuni este adeseori punctul critic dincolo
de care se poate considera ca ce a fost mai greu a trecut iar restul
este, adesea, doar o problema de alegere a abordarii celei mai adec-
vate din punct de vedere tactic.

Ce este de ficut in cazul in care apar dezacorduri sau o tentativi
de obstructionare? Dezacordul inseamni de obicei ci rezultatul dez-
baterii publice nu a fost negativ si ca dezbaterea a avut un oarecare
succes. Este de asteptat sd apara divergente de opinii si acestea nu tre-
buie evitate. Se poate spune ci tocmai acest mod de dezvoltare este
un rezultat pozitiv al actiunilor initiale i este ,,produsul” unui inceput
bun. Vom analiza procesul discutirii i rezolvarii diferentelor in capi-
tolele care descriu situatia facultatii noastre. Mai inainte, insd, vom
aborda un anumit aspect interesant al obstructiei. Ne putem astepta
la obstructie din partea structurilor administrative care incearci sa
contracareze toate formele de auto-organizare. Acest lucru a fost
intalnit la un numar de facultati care au incercat si demareze migcari

de ocupare urmand exemplul FSUS. Problema concreta a fost atit
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lipsa de timp pentru organizarea minutioasd a evenimentului, ct si
lipsa experientei organizatorice i a unor precedente pozitive.

Acestea fiind spuse, o tentativa de obstructie este un indiciu ca
actiunea a avut un anume efect i ci tinta actiunii trebuie largita,
deoarece obstructiile sunt o amenintare reald doar pentru miscrile
insuficient organizate. Cand o migcare este bine organizata i consti-
entd de scopul sdu, obstructia ,ajutd” adesea la mobilizarea zonelor
initial inerte ale colectivului.

Acestea fiind spuse, si revenim la prima directie de dezvoltare,

cea pe care au urmat-o ocuparea si preluarea facultitii noastre.

06. Inceputul a iesit bine. ce urmeaza acum?

Un numair mare de persoane a luat parte la discutiile publice,
sedintele sau alte forme de manifestare, asadar in mod cert existi un
interes fata de problema abordata. Care sunt pasii urmatori?

Este necesara organizarea unei intilniri cu toate persoa-
nele interesate pentru a aborda strategic actiunile ulterioare.
Organizatorii trebuie si speculeze entuziasmul proaspit stirnit si
sd atragd mai multi participanti. Totusi, punctul de plecare il repre-
zinta discutia despre scopul actiunii si metodele de folosit pentru a-1
atinge. Nu se poate trece peste aceasti faza organizatorici pani nu se
ajunge la un acord asupra problemelor discutate. Deja s-a construit
scopul actiunii.

Dar cum trebuie structuratd metoda? Metoda se refera la ocu-
pare si la legitimizarea prin democratie directd. Din experienta, stim
ca la inceput oamenii se impotrivesc, fie din ignoranti, fie din fricg,
fie din cauza unor idei preconcepute dobandite din media sau din
sistemul de educatie institutionalizat. Dar este uimitor cat de rapid

se pot schimba oamenii in directia sustinerii drepturilor omului i a
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democratiei directe, daca principiile le sunt explicate cu argumente
clare, insotite de cazuri reale. Prin adoptarea modelului democratic
decizional direct se stabileste matrita actiunii de organizare.

In aceast situatie devine mai clar ce inseamni cu adevirat hot-
rérile luate de plen care se aplici ulterior tuturor. Dupi ce participan-
tii au acceptat modelul democratic direct si scopul, sustinut de colec-
tiv, a fost formulat, se poate spune ci existd primele doud compo-
nente necesare organizarii plenului. Desigur, acestea implici faptul
ca toate actiunile anterioare au fost realizate relativ in secret, care va
inceta in momentul ocupdrii si preludrii institutiei (educationala, de
lucru etc.) Pentru ca plenul si fie complet functional el trebuie facut
public. Cu alte cuvinte, toate persoanele care doresc si participe (si
au dreptul, in conformitate cu schema de participare a fiecirui plen)
trebuie sa fie anuntate cand si unde va fi finut plenul.

Riméne de detaliat cea de-a treia componenta de organizare a
unui plen, care devine importantd dupa formarea primelor dous,
respectiv in momentul cind exista indicatii clare legate de desfasura-
rea unui viitor plen. Problema in cauzi este cea a relatiei cu media si

cea, conexd, a leadership-ului.

07. Problema leadership-
ului si relatia cu media

In mod evident, un model democratic direct, nebazat pe ierar-
hie elimind complet nevoia de a avea lideri, negociatori ,experti”
si reprezentanti. Este extrem de important ca migcarea si decidi
asupra aspectului legat de leadership chiar de la inceput. In mode-
lul de organizare plenard deciziile se iau in mod colectiv; nu exista
reprezentanti, ceea ce inseamna ca nu pot exista nici figuri proemi-

nente care si aspire la a deveni ,vocea” migcirii. Este imperativ si se
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suprime ,tendintele de leadership” de la inceput. Acest lucru trebuie
facut chiar de la inceput pentru ci este greu sa stergi prima impresie
creatd atét in interiorul migcarii cat si in perceptia publica. Liderii si
prejudiciile pe care acestia le aduc sunt mai ugor de prevenit decit de
anulat odati ce au cégtigat greutate in perceptia publica §i au devenit
potential de necontrolat de citre plen.

Primele teste reale apar atunci cand ai de-a face cu media. Se pre-
supune in mod curent ci o actiune de ocupare si preluare necesita
existenta unui purtitor de cuvant profesionist, adici a unei sau mai
multor persoane care s comunice cu jurnalistii. Dar aceasta practica
trebuie abandonata daci nu vreti ca actiunea voastra si fie personali-
zatd sau ca functia plenului s fie umbritd de prezenta unor purtitori
de cuvant privilegiati. Modul cel mai eficient de a evita aceste riscuri
este de a pastra cu grija anonimatul tuturor membrilor colectivu-
lui. Anonimatul este cea mai buna aparare impotriva formarii unor
lideri: dacd persoanele care prezinta public punctele de vedere ale
colectivului riman anonime §i nu sunt niciodata aceleasi, atunci dis-
pare orice posibilitate ca un singur om sa iasi in evidenta din mul-
time si s3 devind un reprezentant al intregii misciri. Nu mai trebuie
subliniat faptul ca rotatia permanenti a membrilor migcarii in relatia
cu publicul lasa o impresie de fortd a migcarii.

Existi o opinie raspanditi conform cireia poti atrage aten-
tia mediei doar daca joci dupi regulile impuse de media, ceea ce
inseamna, in esentd, sa te supui logicii cererii si ofertei oferind specta-
colul unor povesti personale si indiscrete. Pana i actiunile motivate
pur politic se cer transpuse in naratiuni personale §i povesti sche-
matice de ,motivatie umand’, pasi-mi-te pentru a se garanta o mai
buna receptare din partea publicului. Astfel, insusi aspectul politic al

actiunii este sacrificat in momentul articularii sale publice. O migcare
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emancipatorie se cere sa fie progresista in toate aspectele actiunilor
sale, ceea ce include si relatiile cu media. Ceea ce vrea media de la
migcare este lipsit de importanti; ceea ce este important este mesajul
pe care migcarea incearci si-l transmita. S-a demonstrat ¢ modul cel
mai eficient de a obliga media si transmitd mesajul aga cum vrei tu std
tocmai in evitarea totald a spectacolului personalizat §i in controlarea
insistenta a articularii scopurilor actiunii prin intermediul comunica-
telor de presi scrise.

Trebuie sa respingem credinta gresita conform careia o mis-
care nu poate avea success decat daci are lideri sau foloseste o
abordare conventionali a mass-media.

De fapt este chiar invers, se poate afirma ci tocmai strategia noas-
trd media specifica si totala lipsd a liderilor au constituit unele dintre
punctele noastre forte.

Purtitori de cuvant diferiti in fiecare zi, comunicate de presa
redactate cu grija si faptul ca am insistat asupra importantei
colectivului ne-au permis si evitim doui pericole serioase:

impunerea unor lideri si instrumentalizarea media.

08. Plenul: 1, 2, 3.

Cum aritau sedintele in plen?

Primul aspect care trebuia trangat era chestiunea facilitatorului,
adica acea persoani care media si coordona desfisurarea actiunilor
din cadrul sedintelor plenare. S-a luat decizia si existe doi mediatori
care sa faciliteze buna desfisurare a plenului deoarece se preconiza un
numar mare de participanti. Rolul mediatorului a fost redus pani la
stadiul de minima contributie tehnici — atributiile mediatorului fiind
acelea de interventie in pregitirea agendei zilnice si de observare a

ordinii in care participantiila sesiune luau cuvéntul. Aceasta inseamna
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cd mediatorul nu are statutul care se atribuie de reguld unei persoane
care ocupd aceastd pozitie. El nu este deasupra plenului; atributul siu
este implementarea unui set minim de reguli impuse de plen.

Regulile si indrumarile plenului FSUS (care definesc functionarea
plenului si a sedintelor in plen) sunt o reflectie a anumitor probleme
practice intalnite pe parcurs. Vrem si accentuim faptul ci aceste
reguli nu sunt valabile pentru toate situatiile si circumstantele. Ele
sunt reguli procedurale esentiale prestabilite si respectate de plen, dar
pot f schimbate in caz de necesitate, in orice moment, de citre plen.

Desigur, asta nu inseamna ci plenul functioneaza dupi reguli
arbitrare §i obscure. Plenul trebuie si urmeze mereu principiile
democratice, ceea ce inseamni ci orice formid de constrangere este
total inacceptabili.

De-a lungul timpului, am ajuns la anumite solutii tehnice care
au usurat considerabil functionarea plenului. Una din solutii ar fi
regula ca membrii pot vorbi doar in momentul in care au microfo-
nul in ména, participantii invatand astfel si nu intrerupa vorbitorul
si sd agtepte pana obtin la randul lor microfonul. S-a demonstrat ci
folosirea microfonului are un efect pozitiv asupra modului i fluentei
discursului in cadrul sedintei. O alta caracteristica importanti a fost
proiectarea pe un perete a stenogramelor pentru ca toata lumea sa
le citeasci in timp real. In acest mod redactarea stenogramelor este
complet transparentd, ceea ce reduce posibilitatea unei greseli sau

manipularea textului de citre stenograf.

09. Chestiuni controversate si
functionarea grupurilor de lucru

Modelul decizional plenar este deseori criticat sub pretextul ca

ar fi ilegitim, orchestrat (se sustine ca deciziile ar fi prefabricate) si
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cd anumiti oratori mai talentati ar avea 0 mai mare influentd, ceea ce
ar genera o disproportie. Problema legitimititii este lesne de con-
tracarat. Plenul este deschis oricui, fiecare sedinti este anuntati cu
mult timp inainte, toti au dreptul sa ia cuvantul si pot influenta pro-
cesul decizional. Deoarece nu se pot discuta detaliat toate subiec-
tele in cadrul sedintelor de plen, din motive practice, a fost intro-
dus conceptul de grup de lucru, creat pentru rezolvarea anumitor
chestiuni.

Intalnirile grupurilor de lucru au fost anuntate dinainte, in mod
public si au fost deschise tuturor participantilor interesati.

Daca apare un subiect problematic in timpul unei sedinte, parti-
zanii unor opinii contrare sunt mereu incurajati sa formeze un grup
delucru pentru aincerca sa giseasca o platforma susceptibila si ofere
solutii satisfacitoare la problema in cauza.

Cea mai problematici, insi, este cea de-a treia situatie, §i anume
avantajul comparativ pe care il au intervenientii mai elocventi sau
oratorii mai talentati. Trebuie si recunoagtem cu sinceritate ci nu am
rezolvat aceasta problema; singura solutie ar fi s se atragd atentia in
mod constant celor care iau frecvent cuvantul si fie responsabili, sa
nu se repete si si nu acapareze plenul.

Este de mentionat faptul ca grupurile de lucru au functionat pre-
cum niste ateliere unde se putea, intr-un cadru restréins, exersa vorbi-
tul in public i acceptarea diversitatii opiniilor, lucru care a contribuit
la unitatea grupului.

Incurajarea formirii nerestrictive a grupurilor de lucru, care pot
(dar nu sunt obligate) si functioneze drept organe consultative ale
plenului, s-a dovedit un excelent supliment la activitatea sedintelor

in plen.
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10. Concluzii:

Criteriile de bazi pentru organizarea unui plen:

Stabilirea scopului final

Metoda direct-democratica de luare a deciziilor
Strategia relatiilor cu canalele media

Abolirea conducerii si a autoritatii

Combinarea acestor patru criterii ar trebui si duci la:

Un numir mai mare de persoane care vor si se aliture
miscarii

Formarea unui plen puternic

Deschiderea unei dezbateri publice despre problema pe care
este axata actiunea

Un pas inainte spre realizarea obiectivului urmarit
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PLENUL

Plenul exista doar in cazul in care membrii unui colectiv parti-
cipd la o adunare generala. Nu existi membri de plen, doar partici-
panti la plen. In afara de adunarea intr-un loc prestabilit, de a discuta
si de a lua decizii, nu existd plen. Plenul nu este un corp formal ca
Parlamentul, care are propria cladire si angajati — plenul nu constituie

colectivul, colectivul constituie plenul.

FUNCTIONAREA PLENULUI

Personalul tehnic

Un tehnician — pregiteste microfonul, sistemul audio si alte echi-
pamente tehnice folosite in sesiunile de plen. Personalul tehnic
ajunge in sala de lecturd cu 10 minute inainte de inceperea sesiunii
pentru a instala si testa sistemul audio, calculatoarele si alte echipa-

mente necesare.

Doi facilitatori — modereaza plenul, citesc informatiile de pe ordi-
nea de zi, modereazi discutia, sintetizeazi argumentele si formuleaza

intrebarile pe care plenul le va vota.

Un stenograf (,minute-keeper”)

« inregistreazi minutele in fiecare sesiune de plen. In timpul
sesiunilor, minutele vor fi afisate pentru toti participantii,
proiectate pe un perete.

o intocmeste raportul la finalul sesiunii de plen, folosin-

du-se de un grafic al minutelor. Astfel, persoanele care nu au
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participat la sesiune sunt informate cu privire la discutiile si
deciziile luate.

o urmaireste durata discutiilor; dupi 30 de minute de dis-
cutie pe un anumit subiect, va informa facilitatorii care pot
intrerupe discutia pentru a-i intreba pe participanti daca
doresc si continue pe acelasi subiect ori s treaca la vot ori sa
discute alte probleme.

o pregiteste materialele necesare, fiind prezent cu cateva
minute inainte de incepere sesiunii de plen: documente,

filme etc.

O persoand — responsabild cu inregistrarea ordinii in care par-
ticipantii sunt rugati si vorbeasci (este recomandat si existe doua
persoane responsabile de acest aspect atunci cind sunt peste 200 de

participanti la sesiune).

Agenti de securitate — prezenta lor la sesiunea de plen este necesars,
rolul lor este acela de a mentine ordinea in timpul sesiunii, de a pasa
microfonul vorbitorilor si de a numira voturile. In plus, ei sunt cei

care transmit mesajele scrise de la participantii la plen la facilitatori.

Agenda plenului

Este elaborati in cadrul intélnirii echipei responsabile de pro-
bleme tehnice care are loc cu doud ore inainte de sesiunea de plen.
Agenda include toate sugestiile clar formulate, trimise anterior res-
ponsabililor (via e-mail sau prin alte metode hotirate de plen, in
functie de posibilititile tehnice; pot fi, spre exemplu mesaje strinse
intr-o cutie de sugestii). Intalnirile echipei tehnice sunt, bineinte-
les, deschise pentru oricine este interesat. La intélnirea pre-plenars,

facilitatorii sesiunii de plen sunt pregititi pentru rolul dorit (aceasta
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pregitire este necesara, deoarece fiecare sesiune de plen va avea faci-
litatori noi). Este recomandat ca facilitatorii plenului precedent s fie
prezenti la aceasta intalnire pre-plenara.

Necesitatea de a avea facilitatori diferiti pentru fiecare sesiune de
plen vine de la ideea democratiei directe care pune accent pe egali-
tarism si impartirea in mod egal a responsabilitatii. Este, de aseme-
nea, o metoda de a determina ca un cerc larg de persoane sa devini
participanti activi in plen. Pot fi alesi si realesi aceeasi facilitatori, in

functie de marimea colectivului.

Desfisurarea plenului

Facilitatorii declard deschis plenul, se prezinta si sesiunea poate
incepe. La inceput, unul dintre facilitatori citeste primul articol al
regulilor si indicatiilor plenului. Apoi, se citeste agenda, noteaza
orice posibile obiectii la ea si fac modificiri, daci este necesar (nu
este nevoie si se voteze asupra agendei).

Primele puncte din agenda sunt anunturile si notificirile. De obi-
cel, in aceastd parte a sedintei nu se voteazi, drept care le este permis
jurnalistilor sa inregistreze si si fotografieze. Anunturile si notifica-
rile includ informatii diverse care au fost primite via e-mail dupi sesi-
unea anterioara de plen sau stiri legate de actiunile care au legituri cu
plenul, facultatea, situatia sociala generala etc. Dupa anunturi, facili-
tatorii ii roaga pe jurnalisti si opreasca inregistrarile.

Dupa agenda, facilitatorii citesc materialele sau dau cuvantul
celor care vor face raportul pe tema intélnirilor si actiunilor echipei
tehnice. Dupi aceasta, plenul trece la discutarea problemelor din
agendi (subiectele au fost trimise via e-mail, inainte de plen, dar
atunci cind este necesar, pot fi introduse in timpul sesiunii si subiecte

care nu se regisesc in agenda). In perioada in care studentii conduc
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facultatea, problema la ordine de zi (si, de altfel, finald) este ,conti-
nuarea sau sfirsirea ocupatiei’. Se poate vota dupa fiecare subiect
discutat din agendi, dar nu este intotdeauna necesar. Cateodatd, pen-
tru un subiect se poate vota de mai multe ori. Unele subiecte pot fi
trimise echipei tehnice pentru o elaborare suplimentard, iar votul va
fi amanat. Fiecare decizie dintr-un plen poate fi schimbati in plenul
urmator.

Dupi ce un subiect din agendi este prezentat, participantii pot
deschide o discutie pe un subiect, care poate dura 30 de minute,
inainte ca facilitatorii si chestioneze plenul in vederea incheierii sau
continuirii dezbaterii. Inainte de aceasti etaps, facilitatorii fac un
rezumat al discutiei pana la momentul respectiv si ingtiinteaza plenul
de ce va urma daca discutia va fi incheiati. Se poate vota daca plenul
trece la un alt subiect din agendai. Inainte ca plenul si voteze sau si
continue discutia, li se va da ocazia de a vorbi acelor membri care
si-au exprimat dorinta in acest sens.

Rolul personalului tehnic este de a inregistra ordinea in care
participantii sunt rugati si vorbeasci si sa inméineze microfonul.
Facilitatorii au datoria de a avertiza plenul daci unele subiecte se
repeta si ar trebui ca din cand in cind sa faci un rezumat al argumen-
telor aduse pana la momentul respectiv. Pentru o mai buna intele-
gere a cursului discutiei este de asemenea folositor ca stenograful si
noteze argumentele.

Daci se ajunge la etapa de vot, unul dintre facilitatori sau orice alt
participant la plen va propune forma intrebarii pe care se va vota si
care va fi afigatd pe un ecran sau notati pe o tabld pentru a fi vizibili
tuturor participantilor. Intrebarea trebuie si fie formulati in asa fel
incat participantii si poata vota fie pro, fie contra, fie si se abtind de la

vot. Daci este necesar, intrebarea poate avea variante de rispuns (3,
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b, ¢, d etc.), iar plenul va vota pro sau contra tuturor optiunilor. Daci
nu existd obiectii asupra formularii intrebarii, votul poate incepe.
Votarea se face prin ridicarea mainii, iar daca rezultatele votului nu
sunt evidente, agentii de securitate se vor ocupa de numaritoare. In
timpul numdrarii, nimeni nu are voie si intre in incipere sau si para-
seasci sala.

Dupi terminarea discutiei, participantii aleg data urmitoarei sesi-
uni si facilitatorii urmatori, iar daca este necesar, delegatii. Numai cei
prezenti la plen pot fi propusi ca facilitatori sau delegati. Persoanele
propuse trebuie si accepte nominalizarea, iar plenul trebuie si-i
aprobe prin vot.

Dupa terminarea sesiunii de plen, facilitatorii nu trebuie sa para-
seasc sala inainte s obtina informatiile de contact de la persoanele
alese ca facilitatori sau delegati. La fiecare sesiune de plen exista doi
facilitatori noi. In general, 0 persoani poate modera o singurd sesi-
une de plen dintr-un an academic.

Stenograful trebuie sa trimitd schema minutelor via e-mail echi-
pei tehnice (astfel inct acestia si poata discuta ulterior deciziile luate
in plen) si si scrie un raport al plenului care va fi publicat pe site-ul

oficial.
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REGULILE SI INDICATIILE
PLENULUI

Pentru desfasurarea plenului Facultitii de Stiinte Socio-Umane

Scopul acestui document nu este acela de a formaliza sau de a
codifica actiunile plenului, ci de a-i asigura o buni functionare.
Prin urmare, sugestiile, criticile si imbunitatirile referitoare la acest
subiect pot fi trimise via e-mail echipei tehnice care se ocupi de pro-
blemele plenului. Toate sugestiile primite vor fi discutate in intilniri

publice si in sesiunile plenului.

A. Reguli

01. Toate persoanele interesate au dreptul de a participa la plen,
indiferent daca sunt sau nu studenti ai Facultatii de Stiinte Socio-
Umane. Deciziile sunt luate in plen prin majoritatea relativa a voturi-
lor, pe durata votirii incercandu-se atingerea consensului. Discutiile
de dinainte de vot sunt tinute intr-o maniera respectuoasa si ordo-
natd, in concordantd cu regulile si indicatiile stabilite in plen,
reguli pe care organizatorii le implementeaza. Deciziile luate in
plen sunt obligatorii pentru toati lumea implicata.

02. Sesiunile plenului se tin atunci cind este necesar sau cel putin
o datd pe luni. Data si ora sesiunii urmatoare sunt stabilite de citre
toti participantii in cadrul plenului.

Echipa responsabili de problemele tehnice ale plenului poate
convoca o sesiune a plenului la sugestia oricarui grup sau persoand,
fard a fi nevoie de planificare anterioara. Aceastd echipa este obligata
sd tina o intalnire pentru a discuta si a decide data, ora si subiectul

unei sesiuni plenare neplanificate, iar aceste decizii trebuie ficute
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publice (pe site-ul facultitii, pe panourile cu notificiri etc) cu cel
putin 24 de ore in avans. De asemenea, data si ora sesiunii plenare
neplanificate trebuie anuntate pe site-ul facultitii cu cel putin 24 de
ore inainte.

03. Personalul tehnic al plenului este format din:

a. personal de securitate §i un coordonator al acestui personal
stenograful minutelor

c. un tehnician — se ocupd de microfoane, boxe, computere,
proiector etc.

d. unresponsabil care inregistreaza ordinea in care participantii
sunt rugati sd ia cuvantul

e. un responsabil care citeste sugestiile pe care participantii le

trimit in timpul plenului

04. Fiecare sesiune de plen are doi facilitatori noi, cu conditia ca
fiecare persoani si ia rolul de facilitator plenar doar o singura dati
intr-un an academic. Persoanele care nu sunt eligibile pentru rolul de
facilitator (care au avut deja acest rol in anul academic curent) pot fi
alese ca purtitori de cuvant si viceversa. In principiu, cind sunt alese
persoanele care vor indeplini aceste roluri, sunt preferate cele care
l-au indeplinit deja in trecut. Inainte ca facilitatorii si purtitorii de
cuvant sa fie alesi de plen, este necesar si se ceard opinia participanti-
lor, comentarii sau obiectii legate de candidati.

05. In timpul sesiunii de plen, numai personalului tehnic (vezi
regula 3) ii este permis s stea la masi langa facilitatori. Nimeni alt-
cineva nu are dreptul de a ocupa un loc la acea masi. Plenul este de
acord ci personalul tehnic nu trebuie schimbat sau ales, desi aceasta
optiune riméne valabild daci este necesar. Atat facilitatorii, cit si per-

sonalul tehnic isi pot exprima opinia in plen, in aceleasi conditii ca
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si restul participantilor (exprimandu-si intentia de a lua cuvéantul si
asteptandu-si randul).

06. Echipele sau grupurile de lucru sunt indispensabile pentru
functionarea plenului. Echipa responsabild de problemele tehnice
din plen trebuie si fie mereu ugor de contactat. Prin urmare, trebuie
sd aiba:

« adresele de e-mail disponibile pe site-ul oficial

o o sald de intilnire, marcati clar in cadrul facultatii

o timp de intilnire intre doud sesiuni de plen, anuntat pe

site-ul oficial cu 24 de ore in avans. Echipele de lucru trebuie
sd raspundi la e-mail-urile primite intr-un interval de timp

rezonabil, de exempluy, in decursul a doui zile.

07. Echipa responsabila de problemele tehnice ale plenului se

ocupi de:

«  Coordonarea personalului tehnic listat la regula 3

o Instruirea facilitatorilor asupra regulilor si indicatiilor plenu-
lui, a deciziilor precedente luate de plen si asupra alcituirii
agendei.

«  Organizarea sesiunilor plenare neplanificate

Baza acestei echipe este formata din facilitatorii din sesiunile ple-
nului anterior si urmitor si din orice alti persoana interesata. In afara
de organizarea unei intélniri intre sesiunile de plen, echipa tehnici
are si indatorirea de a tine o intélnire in ziua sesiunii de plen.

08. Sugestiile pentru agenda trebuie trimise nu mai tarziu de 24
de ore inainte de sesiunea de plen. Facilitatorii plenului alcituiesc
agenda in ziua plenului, in timpul intlnirii echipei tehnice. Aceastd
intalnire este deschisi tuturor oamenilor interesati. O sugestie care

nu a fost trimisi la timp, dar pe care cel putin un membru de plen
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o considerd prea importantd ca si nu fie inclusi, poate fi propusi
in timpul plenului, dupi care facilitatorii citesc agenda. Ca aceastd
sugestie s fie inclusa in agenda, persoana in cauza trebuie s explice
de ce nu a putut trimite sugestia la timp i de ce este important ca
problema sa fie discutati in sesiunea de plen. Daci exista sugestii care
au fost primite la timp, dar nu au fost incluse in agends, facilitatorii
trebuie sa precizeze motivul/motivele deciziei.

09. Discutia are loc dupa ce fiecare subiect din agenda este citit.
Daca niciun membru nu este interesat s discute subiectul, se poate
trece imediat la vot.

10. Inainte ca orice delegat sa fie trimis la un eveniment, plenul
trebuie sa discute daci acest lucru este necesar. Totodati, este impor-
tant ca plenul si ii lase pe delegati si-si indeplineasci functia. Daci
plenul decide sa trimita delegati, urmatoarele cerinte trebuie sa fie

indeplinite:

«  Plenul trebuie sa defineasca clar mandatul delegatilor.
«  Daca vor fi mai multe intalniri, trebuie si existe delegati dife-
riti pentru fiecare intélnire.
«  Pentrualegerea delegatilor, se iau in considerare urmatoarele:
o Nu existd un numar limita de posibili candidati.
o Candidatii trebuie si fie prezenti la plen si sd accepte
candidatura.
o Argumentele pro si contra ale unui candidat trebuie
permise.

«  Viitorii delegati trebuie si fie confirmati prin vot.

Decizia nu trebuie si fie luata si revocatd in aceeasi sesiune de
plen, decat in cazul unei erori procedurale sau al descoperirii unei

informatii cruciale.
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B. Indicatii

01. Sesiunile de plen au intotdeauna doi facilitatori. Unul dintre
ei urmireste discutia si rezuma argumentele odata la aproximativ
10 minute. Celilalt executd celelalte indatoriri de moderare, de
exempluy, ii invitd pe membri sa se abtini din vorbit dacd argumen-
tul adus de ei a fost deja prezentat de un alt vorbitor sau le aduce
aminte si-si scurteze argumentarea, daca vorbesc de prea mult timp
etc. Facilitatorii fac cu rindul in rezumarea argumentelor aduse in
timpul discutiei.

02. Inainte de a intreba , Doreste plenul s incheie aceastd discutie?”,
facilitatorii vor face un rezumat al discutiei de pani la momentul
respectiv si vor anunta ce urmeazi, daci plenul va incheia discutia.
Prin urmare, intrebarea facilitatorilor ar trebui sa fie , Doreste plenul sd
incheie aceastd discutie si sd treacd la urmdtorul subiect din agendd?” sau
»Doreste plenul sd incheie aceastd discutie si sd voteze pe acest subiect?”.
Facilitatorii trebuie si permita cel putin 30 de minute de discutie ina-
inte de a intreba plenul daci doreste s incheie discutia.

03. Persoana care propune un subiect din agendai trebuie, pe cét
posibil, in momentul prezentarii subiectului, si formuleze si intre-
barea asupra cireia plenul va vota. Orice participant la plen poate
formula intrebarea, nu doar facilitatorii. Singura persoani care nu
trebuie si influenteze formularea intrebirii este stenograful minu-
telor discutiei. Inainte de a fi votati, intrebarea trebuie si fie clar
formulati si, de preferintd, s fie afisata pe un ecran sau scrisa pe
tabld. Votul nu va avea loc pana cind intrebarea completd nu este
vizibild pentru toatd lumea. Odatd formulati intrebarea si chiar
inainte de vot, unul dintre facilitatori va intreba: ,Doreste cineva sd
comenteze asupra formuldrii intrebdrii sau sd obiecteze asupra proce-

durii, inainte de vot?”.
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04. Toate deciziile luate in sesiunea de plen precedentd sunt

stranse intr-un document pe care facilitatorii il vor putea folosi pen-

tru a-si pregiti corespunzator indatoririle.

Stenograful minutelor intalnirii ar trebui s fie cel care intocmeste

documentul cu deciziile plenului.

0S. Sfaturi tehnice pentru facilitatori:

s fie calmi, retinuti si obiectivi

sd se abtina de la intreruperi abrupte care nu au legituri cu
subiectul discutiei sd nu se poarte intr-un mod condescen-
dent fatd de participanti

sd se abtind de la formularea propriilor concluzii asupra ple-
nului si se abtina de la orice forma de autoritarism sa faca uz

de simtul umorului

Daci participantii propun subiecte pentru agenda care au fost

discutate inainte, acestea trebuie adresate la inceputul sesiunii, in

timpul anunturilor. Subiectele repetate nu trebuie incluse in agends,

dar daci un subiect nu este inclus, acesta trebuie intotdeauna anuntat

in partea introductivi a sesiunii de plen.

06. Participantii care prezintd raporturi de la diverse grupuri de

lucru vor face acest lucru in fata plenului, dupi care se vor intoarce la

locurile lor pentru a raspunde la intrebari.

07. Structura de bazi a agendei:

a.

Citirea agendei — in timpul cireia facilitatorii explici de ce
unele sugestii nu au fost incluse si dau participantilor ocazia
de a propune un subiect urgent care nu a putut fi trimis la timp.
Anunturi.

Raporturi de la diverse grupuri de lucru.

Probleme curente — includ subiecte propuse pentru discutie.
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e. Deciderea datei urmatoarei sesiuni de plen si alegerea facili-
tatorilor si a purtatorilor de cuvént.

f.  Diverse — sugestii, comentarii, stiri §i subiecte similare care
au fost primite in scris in timpul sesiunii de plen. Nu se
voteaza in timpul anunturilor si al sugestiilor, comentariilor

sau stirilor.
08. Functionarea reusita a plenului necesiti:

« cel putin douid microfoane (unul pentru facilitatori si unul
fari fir pentru cei care iau cuvantul)

« boxe

« un calculator

. un ecran/proiector pe care participantii pot vedea afisate
minutele de plen §i unde sunt vizibile intrebarile pe care par-

ticipantii urmeaza si le voteze.

09. Daci decizia nu este clard (adica dacd sunt multe abtineri)
sau daci numdrul de voturi pro si cel contra sunt foarte apropriate,
facilitatorii vor intreba plenul daci doreste si discute acceptarea
rezultatelor votului. Urmitorul pas pentru facilitator este si adreseze

intrebarea: ,Doreste plenul si accepte rezultatele acestui vot?”.

C. Anexa

Regulile sunt obligatorii, in timp ce indicatiile trebuie privite ca
recomandari.

Fiecare indicatie poate deveni o regul, daci plenul decide acest lucru.

Sunt acceptate sugestii de reguli, insa regulile noi ar trebuie sa fie
adaugate cu grija pentru a se evita formalizarea excesivi a plenului.

Toate regulile si indicatiile prezentate au fost discutate in plenul

echipei responsabile de problemele tehnice ale plenului principal.

49



CODUL DE CONDUITA iN
TIMPUL OCUPARII FACULTATII
DE STIINTE UMANE $I SOCIALE

01. In timpul ocupirii FSUS, intrarea in sediu este permisi orici-
rei persoane, conform regulilor aplicate in mod normal de Facultate.
Nimeni nu are dreptul sa perturbe in vreun fel activitatea personalu-
lui Facultatii. Singurele activitati care pot fi obstructionate sunt cele
legate de programa universitard. Profesorii pot fi impiedicati sa-si
sustind cursurile, seminariile sau examenele in silile de lecturi si pe
holuri. Pe de alti parte, ei pot sustine sedintele de consultare, exame-
nele etc. in birourile personale.

02. Toti participantii activi in ocuparea unei Facultati, vizitatorii
si angajatii se vor comporta atat intre ei, ct si cu personalul si pro-
prietatea Facultatii cu cea mai mare consideratie pentru a evita orice
nepliceri, daune sau vitimari.

03. Doar corpul de pazi al studentilor are dreptul sa impiedice
un individ sd intreprinda o actiune neautorizatd, dar se recomanda
ca aceste interventii si se desfagoare in cele mai pagnice conditii. Alte
persoane pot interveni in astfel de situatii daca si numai daci mem-
brii corpului de paza decid ci nu pot detine controlul si au nevoie
ajutor suplimentar.

04. Toti participantii sunt obligati si se conformeze instructiuni-
lor membrilor corpului de pazi, firi contestatii. In timpul ocupirii,
accesul in interiorul Facultatii va fi restrictionat, cerinta care trebuie
inteleasa ca fiind necesara unei misciri reusite.

0S. Toate legile Republicii Croatia si regulamentul Facultitii de
Stiinte Umane si Sociale cu privire la ,consumul interzis de droguri

si alcool” vor fi aplicate fara exceptie.
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06. Daci sunteti martorii unei astfel de incilcari, este recomandat
sd avertizati persoana in cauzi. Orice rezistenta la un astfel de avertis-
ment va fi preluati de un membru al corpului de paza.

07.1In cazul unei interventii din partea politiei, se recomanda
rezistenta pasiva. In momentul aparitiei, agezati-va pe dusumea si
refuzati si parasiti locul. Chiar §i provocati, nu ar trebui si reactionati
agresiv, nici fizic, nici verbal. Astfel, singurul mod in care protestatarii
pot fi inliturati este prin transportare.

08. Toate deciziile referitoare la desfasurarea ocupirii Facultatii
de citre studenti, la continuarea miscarii, la schimbarea programului
sau a modului de abordare, se vor lua in cadrul sesiunilor plenare, in
conformitate cu regulile si orientarile Facultatii.

09. In timpul ocupirii Facultitii de catre studenti, se vor desfa-

sura zilnic intalniri cu toti membrii migcarii.
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MINUTA SAU REZUMATUL
SEDINTELOR

In timpul ocuparii Facultatii de catre studenti, se vor desfasura

zilnic intalniri cu toti membrii miscarii

Care este utilitatea minutei?

Are rolul de a-i mentine informati asupra voturilor §i deciziilor
luate si pe protestatarii care nu au putut lua parte la sedinte.

Este recomandat si se noteze i si se pistreze tot ceea ce s-a votat
in decursul timpului pentru a evita folosirea unor informatii incom-
plete sau memorate gresit. Se recomanda, totodata si consultarea
minutelor mai vechi, de cite ori este nevoie.

Pentru o urmadrire mai ugoara a discutiei se incurajeazi proiecta-

rea minutelor pe un perete sau afisarea pe un ecran.

Sugestii tehnice

Stenograful minutei va folosi un laptop sau un calculator pentru o
arhivare facila si un acces imediat, in caz de nevoie.
Daca este posibil, calculatorul va fi conectat la un proiector, astfel

incit minuta si fie vizibila tuturor participantilor la plen.

Cum se tine o minuta

Fiecare inregistrare trebuie sa contind urmétoarele:

Data. Exemplu: ,Minuta sedintei din 26 mai 2009.”

Ora la care s-a inceput si s-a incheiat sedinta. La sfarsitul sesiunii,
persoana care intocmeste minuta va verifica ceasul pentru a incheia
astfel: ,Sedinta s-a incheiat la ora XX.”

Estimarea numdrului de participanti.
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Agenda sedintei. Persoana care se va ocupa de intocmirea minu-
tei va include la inceputul documentului §i agenda sedintei, prezen-
tatd de facilitator. Dacid minuta va fi proiectatd pe un perete, aceasta
primai parte va fi vizibila inainte de inceperea sedintei de plen, astfel
incat participantii sd poata interveni cu observatii sau obiectii.

Dupi inceperea sedintei, stenograful minutei va trebui doar sa
urmdreasca agenda si facilitatorul — va nota fiecare punct din agendi
sub forma unui titlu si va inregistra evenimentele din timpul sesiunii,

in functie de aceste puncte. De exemplu:

wPunctul 2 din agendd: revizuirea noului proiect de lege.

Continutul noului proiect de lege a fost prezentat intregului grup participant.”

Nu este necesard inregistrarea exactd a conversatiilor, dar este
recomandat si se noteze principalele puncte de interes ale discutiei.
De exemplu:

»Cdtiva participanti au contestat noul proiect de lege pe

motiv cd nu ar fi aplicabil studentilor part-time.”

Dupi ce mediatorul incepe discutia, stenograful va nota ora la

care s-a inceput sedinta. De exemplu:
wDezbaterea a inceput la ora 20:16.”

Dupa primele 30 de minute ale sedintei, persoana care redacteaza
minuta va informa facilitatorul ci o jumaitate de ord s-a scurs de la
inceperea sedintei.

Dacé anumite documente sunt necesare pentru dezbatere, ste-
nograful se va ocupa de proiectarea documentelor, atunci cind va fi
rugat. Documentele aditionale ii vor fi inmanate inainte ca sedinta sa
inceapi si este recomandat ca acestea sa fie la indemani pentru a fi

proiectate fira intarzieri.
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Dupi ce intrebarea pentru vot este formulatd, stenograful va
nota si va afiga aceasta intrebare pentru a fi vizibild participantilor
si pentru a le da ocazia si comenteze, daci este nevoie. Nu intra in
atributiile acestei persoane sa formuleze intrebarea, dar acesta poate
interveni cu sugestii.

De asemenea, stenograful trebuie si noteze si rezultatele voturi-
lor. Doar in cazul in care este nevoie sau daci facilitatorul o cere, va

nota numirul de voturi in favoarea, impotriva i numarul de abtineri.

Sfaturi si trucuri

Este recomandat sa se copieze agenda sedintei sub cea originala
si sd se lase spatii intre punctele de discutie din cea de-a doua listd
— ulterior, spatiile libere vor fi completate cu ce s-a discutat. Astfel,
dupi abordarea (respectiv votarea) fiecirui punct din agend3, steno-
graful va putea trece cu usurinti la urmatorul subiect, fird a fi nevoit
sd meargi la inceputul documentului pentru a copia titlul urmitoru-
lui subiect. Acest lucru este folositor mai ales pentru a se trece mai
repede prin punctele de discutie.

Agenda nu trebuie sa contind numele participantilor la sedinta.
Exceptiile de la aceasti reguld sunt: persoanele de contact, delegatii,
conferentiarii i facilitatorii urmitoarelor sedinte (cazuri in care se va
retine doar prenumele sau porecla, nu si numele de familie). Mai este
permisa si mentionarea persoanelor publice in minute.

Stenograful nu este obligat si aprecieze nivelul de relevanta al
informatiilor care alcituiesc minuta — este recomandat si se bazeze
pe instincte, considerdnd si faptul ci este mai sigur si ai o informatie
in plus decit sa-ti lipseascd. De asemenea, stenograful se poate baza
pe participanti in completarea minutei. Stenograful minutei va retine

in scris si sugestiile participantilor.
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Este recomandat sa existe un asistent al stenografului, astfel incat
formularea, prezentarea informatiilor din documente §i evidenta
datelor de (adrese de e-mail, numere de telefon) si poati fi preluate
de acesta atunci cand stenograful nu face fata volumului de munca.

Este recomandat si ca asistentul stenografului sa mentini o atmo-
sferd destinsa pe parcursul sedintei, fira a se ajunge insi la frivolitate,
la impunerea unor pareri personale sau la adiugarea unor comentarii

subiective in minuta.
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DELEGATI S| MANDATE

Plenul este un corp politic in cadrul ciruia deciziile se iau in linii
democratice, in urma votului majoritar al tuturor participantilor.
Este, de asemenea, o platformi pentru articularea vointei majoritare
si a reprezentantului simbolic. Toate deciziile politice se fac printr-o
angrenare colectiva si se aplica tuturor. De aceea, plenul nu poate fi
reprezentat de nimeni altcineva decét de el insusi. Nu are nevoie de
structuri care si-l reprezinte, de birocratie sau de corpuri administra-
tive care sa decida in numele lui.

Aceste conditii fiind respectate, decizia plenari va fi fie pusa in
practici, fie distribuitd prin mijloace de comunicare care nu antre-
neaza un numdir mare de oameni. Drept urmare, este nevoie si se
transmitd responsabilitatea implementarii unor astfel de decizii unui
numir restrans de participanti sau unor grupuri concentrate, pe o
anumitd tema. Exista doud functii care fac implementarea posibila:

delegatii si mandatele.

Delegati

In timpul ocuparii unei Facultiti de citre studenti si imediat dupa
suspendarea activitatilor, au existat situatii in care concluziile sedintei
au fost comunicate sau elaborate, ludnd in considerare diferite per-
soane, organizatii sau colective. Astfel, vor fi organizate conferinte la
care vor fl invitate alte facultiti, organizatii si grupuri de cetateni pentru
ali se prezenta scopului politic si pentru ale descrie punerea in practici
a actiunii. De asemenea, in timpul ocupirii, se recomandi o comuni-
care directa si un transfer informational detaliat intre diferitele plenuri.

Au existat cazuri de organizare a unor sedinte inchise cu

potentiali aliati politici. In aceste situatii, plenul va decide daci
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doreste o colaborare cu astfel de actori si va numi delegati pentru
acest proces. Pentru cd actiunea de numire a unui numdr restrans
de reprezentanti ai plenului este o chestiune delicatd si datoritd posi-
bilelor colabordri cu actori diferiti, de diferite profile, este absolut
necesar de stabilit gradul de necesitate al reprezentantilor (in defa-
voarea trimiterii unei scrisori, spre exemplu). Daci este intr-ade-
var necesar, se vor defini cu precizie drepturile i indatoririle
delegatilor.

Cu toate acestea, in ciuda diferentelor intre misiuni si situatii,
un lucru s-a pastrat in mod constant: delegatii nu au dreptul si ia
hotirari in numele plenului. Ei vor actiona exclusiv ca mesageri,
far atunci cand vorbesc in numele plenului, vor actiona in interva-
lul delimitat de deciziile plenului, motiv pentru care deciziile trebuie
cunoscute in detaliu.

Delegatii vor evita s afiseze prezumtii legate de discutiile plenu-
lui, cel putin pani cind acestea au fost prezentate tuturor membrilor
asociatiei. In cazul in care sunt rugati si formuleze o opinie despre
activitatea plenului, vor refuza o astfel de cerere, de vreme ce nu pot
lua decizii in numele tuturor membrilor. Este de asemenea impor-
tant ca delegatii sa intocmeasca un raport exact al activititilor pe care

le intreprind si al informatiilor colectate pini la momentul respectiv.

Mandate

Mandatele sunt incredintate unor indivizi sau grupuri de per-
soane care se ocupd cu implementarea unei decizii luate in cadrul
plenului. Contrar activitatilor singulare desfasurate de delegati, man-
datele se intind, de obicei, pe o perioada mai lunga si sunt incredin-
tate unor grupuri de oameni angajati in desfagurarea unor activitati

continue sau frecvente. Printre aceste activititi se numaéra scrierea
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comunicatelor de presd, promovarea on-line, comunicarea cu admi-
nistratia Facultitii, dezvoltarea actiunilor artistice si altele.

Ca si in cazul delegatilor, mandatele sunt definite cu precizie. In
schimb, persoanele incredintate cu aceste mandate au o mai mare
putere de decizie in desfisurarea activititilor desemnate. De exem-
plu, au o mai mare libertate de creativitate si organizare a acestor
activitati. In acest caz, exista posibilitatea manipularii, drept pentru
care plenul poate retrage mandatul in orice moment considera de
cuviintd. Mandatele vor fi rediscutate si retrase, daci este cazul, in
cadrul sedintelor si in orice alt moment, atit timp cat existd argu-
mente concrete.

In ciuda faptului ci mandatarul are libertate de exprimare in
cadrul actiunilor concrete, acesta nu are libertatea s ia anumite deci-
zii daci ele nu au fost aprobate in prealabil de citre plen. De exem-
plu, in timpul ocuparii, comunicatele de presa se scriu zilnic fard a fi
nevoie si se voteze in fiecare zi delegatul pentru aceasti actiune, in
timp ce dupa suspendarea migcarii de ocupare, scrierea comunica-
tului de presa va fi dezbituta in sedinta plenului. Doar dupi acesta
dezbatere, mandatarii vor putea actiona in desfasurarea sarcinii, fiind
recomandat ca acest lucru sa se faca in cadrul sedintelor de grup.

Atat un mandat, cit si o actiune delegata, pot fi atributii ale unui
singur reprezentant, precum rolul de facilitator al plenului sau cel de

conferentiar.
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STRATEGIA MEDIA,
ECHIPA MEDIA SI GRUPUL
DE LUCRU MEDIA

Strategia media

Principalul scop al strategiei media este si prezinte cerintele stu-
dentilor cat mai clar in fata publicului. Spre exemplu, sa expuni cu
claritate cererea pentru o educatie liberd. Cand acest lucru nu a fost
realizat, s-a lasat, din pacate, loc de senzational si spectacolului gene-
rat de mass-media. Din acest motiv, strategia media a fost la inceput
privitd cu neincredere si neintelegere de catre jurnalisti, fiind ade-
sea perceputid ca o inovatie. Din cauzi ci mass-media nu s-a aritat
binevoitoare fata de cerintele studentilor, declaratiile au trebuit si fie
cat mai precise cu putintd pentru a nu fi supuse diferitelor tipuri de
decontextualiziri.

Cea mai importanta trasitura a strategiei media a fost depersona-
lizarea. Acest lucru a insemnat ci nu au existat vorbitori profesionisti
si nici comunicate tinute in numele plenului, sub semnatura numelui
personal. Tendinta a fost ca pani si interviurile informale sa fie pas-
trate sub anonimat. Motivul acestei strategii nu a fost teama fata de
posibilele sanctiuni. Mai degraba, studentii au incercat sa evidentieze
ideea de colectivitate a actiunii si faptul ci cererile generale nu vizeazd
un anumit individ, ci societatea in general.

Astfel, a fost evitati conturarea unor figuri de lideri sau , figuri
populare”, situatie care ar fi condus la redirectionarea atentiei
mass-media de la actiunea si scopul in sine la ,fabricarea” unor
pstaruri media” din cativa ,studenti conducatori”. Acest princi-

piu al strategiei media este conectat la metoda democratiei directe,
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pe baza cireia plenul si miscarea studenteasca au functionat. De
vreme ce nu au existat conducitori ai ocupatiei, iar toate deciziile au
fost luate pe baza votului majoritatii, a devenit logic faptul ca nu vor
exista vorbitori profesionisti care si-i reprezinte pe studenti in public.

Rotatia constanti a vorbitorilor, precum si a delegatilor si a facili-
tatorilor a rimas la baza plenului singurul corp politic si colectiv din
intreaga actiune de ocupare. Acest lucru explici de ce a fost necesard
votarea zilnicd a 3 vorbitori, in cadrul intalnirilor din plen, pentru
fiecare conferinti de presa (conferinte care au avut loc zilnic, in tim-
pul ocupirilor). Vorbitorii nu au fost alesi niciodata de 2 ori pentru
sustinerea unui comunicat.

In cadrul plenului, votarea unui delegat responsabil cu livrarea mesa-
jului (citre o anumita organizatie, in cadrul reuniunilor publice sau cu
mass-media) se realizeazd dupi acelasi principiu de sustinere anonima.
Orice aparitie in public ficutd in numele plenului este posibila doar cu
aprobarea plenului. Studentii pot acorda declaratii in mass-media, in
nume personal, dar este recomandat ca principiul depersonalizirii si se
pastreze si in aceste cazuri. Se recomanda §i ca nici un nume personal
si nu fie ficut public. In cadrul plenului, s-a discutat si trimiterea unor
delegati in cadrul emisiunilor TV, dar aceasti posibilitate s-a dovedit
intotdeauna a fi impotriva strategiei media, diminuand controlul ple-
nului asupra prezentarii scopurilor i actiunii in fata publicului.

Pe langa declaratiile media anonime mentionate mai sus, s-a
incercat si nu se confunde motivarea explicit-politici a unei
actiuni cu povestea personal-emotionali (sau aventura) aces-
teia. Procedeul folosit si exprimarea strategiei media au fost constru-
ite in opozitie cu sistemul dominant al tabloidelor, care depolitizeaza
evenimentele politice prin speculatii si foloseste acelasi tip de eveni-

mente ca motive pentru fabricarea unor teme narative preconcepute.
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Un astfel de exemplu este tema rebeliunii studentesti care a devenit,
din motive politice, o confuzi si naiva ,curatenie de primavara”.

Acesta a fost modul abordat de mass-media, care pretindea stu-
dentilor sa delege ,actori” care sa joace in fata camerelor rolul stabi-
lit de reporteri. Refuzul nostru de a pune accentul pe micro-perspectiva
spovestilor umane” si-a avut justificarea in faptul ci dimensiunile soci-
ale si politice ale efortului investit ar fi devenit greu de perceput dintr-o
perspectivd confesionald, la persoana intdi singular si a unor impresii
generice si difuze. Totodata, expresia constientizarii politice ar fi fost
redusi la redundant, la un balast supra-intelectualizat.

Relatiile cu media au fost asigurate de echipa media care a detinut
mandatul plenului, confirmat cu cateva ocazii. Mass-media a comu-
nicat cu studentii protestatari in diferite feluri: prin intermediul tele-
fonului (de fiecare data alt mesager, folosindu-se rotatia membrilor
anonimi ai echipei), prin e-mail, prin portalul Free FSUS. Principalele
modalititi de comunicare au fost insa conferintele de presa, care s-au
tinut zilnic in perioada de ocupare (cu vorbitori alternati in mod
constant). La o conferinti de presi, comunicatele prin care au fost
anuntate deciziile plenului au fost mai intai citite, apoi a fost explicati
cererea de educatie libera si, ulterior, au fost date rispunsuri la dife-
rite intrebari si probleme, conform cerintelor zilei §i circumstante-
lor. Astfel, dupi citirea anunturilor, vorbitorul rispunde intrebarilor
jurnalistilor, incercand sd rimani in aria delimitatd de deciziile deja
luate in plen.

Ar trebui mentionat faptul ci toate comunicatele de presi nu
au fost scrise in stilul standard jurnalistic. Evitarea limbajului sec
al presei, a cliseelor si a stereotipurilor a fost o decizie luata con-
stient. In general, in comunicatelor de pres3, ideologia comuni-

cérii care guverneaza nu doar sfera marketingului (de unde a fost
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imprumutati), ci si domeniul partidelor politice, a fost in mod
intentionat evitata. Este o ideologie care incearca si induca publi-
cului o stare de congruenti, lipsita de simt critic, in loc sa se adre-
seze precum unor fiinte cu drepturi politice depline. De aceea, tri-
vializarile si simplificarile sunt nu doar niste unelte foarte des folo-
site, dar devin un standard jurnalistic dorit. Rezultatul unei astfel
de gandiri este ci inadecvarea asumatd a mesajelor pentru public va
continua si existe si si se accentueze. Mai mult, tendinta jurnalisti-
lor a fost sa plaseze problema comercializdrii educatiei intr-un cadru
social mai larg, in afara ciruia chestiunea era imposibil de inteles pe
deplin. In cazul in care contextul insusi nu ar fi putut fi analizat prin
comunicatele de presi, fiecare comunicat ar fi continut suficiente
semne si indicatori pentru a sugera abordarea macro-perspectivei
sociale.

Excesul aparent de informatie este ceea ce teoria comunicirii siide-
ologia Relatiilor Publice resping, considerdndu-1 un zgomot in canalul
de media, care complici problema. Introducerea acestor indicatori ai
macro-contextului i a unor puncte teoretice mai dense, deriva direct
din credinta fundamentald a politizdrii si auto-educdrii politice a majo-
ritatii democratice.

Democratia care nu are la bazd ipoteza prin care majoritatea popu-
latiei este capabild sa se implice complet intr-un proces politic — accesul
la informatie este o prezumtie necesara — inceteazd sd mai fie o demo-
cratie si devine o manipulare a masei de cdtre o minoritate meritocraticd.
Mass-media produce si intretine o imaturitate politici a maselor,
scenariu care se transformd intr-o legitimare cinici a manipularii
paternaliste de catre aceleasi grupuri privilegiate si care isi datoreaza

privilegiul chiar acestor manipulari.
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Echipa media si grupul media activ

Echipa media a functionat inca din vremea intélnirilor informale
pe baza unui mandat care i-a incredintat responsabilitatea activita-
tilor de relatii publice. Mandatele echipei media au fost confirmate
la scara largd, in timpul ocupirilor plenare, iar strategia media a fost
dezbituti in cadrul atelierelor deschise. Echipa media avea nevoie de
un mandat pentru a putea rispunde rapid prin mesaje adresate pre-
sei, pentru a mentine constant legatura cu mass-media prin telefon,
e-mail etc.

In afara echipei media cu mandat, a mai existat si un grup media
activ, care a avut propriile sale sedinte (cu frecventa zilnici, in cazul
ocuparilor si in momentele necesare sau cerute de plen, in timpul
intalnirilor informale). Grupul media activ se angajeazi si discute pe
marginea strategiei media, sa sugereze probleme pentru dezbateri si
alte subiecte pe care le considera importante.

Adeseori in timpul ocupdrilor, comunicatele de presa trebuiau
scrise silansate intr-un timp foarte scurt — intre stirile TV de seard din
care se puteau afla declaratiile Guvernului §i conferinta de presi pro-
priu-zisa de la orele 13:00, din cadrul Facultatii ocupate de studenti.

Comunicatele de presa au fost scrie in cadrul intalnirilor echipei
media mandatatd, in felul urmator:

Se incepea, din motive practice, cu punctarea subiectelor care vor
fi atinse, in parametrii discutiilor si deciziilor luate de plen si a discu-
tiei din cadrul sedintei echipei media active.

Una sau doud persoane realizau o ciorni a comunicatului, care
urma si fie editata in interiorul grupului.

Echipa media scrie un comunicat de presi in fiecare zi, pe timpul
ocuparii, precum si alte corespondente necesare: scrisori deschise,

rispunsuri pentru diferite articole din presi etc. In plus, ea se afli
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permanent in contact cu presa, prin telefon si via e-mail. In timpul
ocuparii, echipa media este responsabild cu trimiterea declaratiilor
anonime, cu interviurile si alte activititi aseminétoare care se inca-
dreaza in parametrii stabiliti de plen. Aceeasi echipa se ocupd cu pre-
gitirea conferintelor de presa, in timpul ocuparii, precum si cu acti-
vitatea de coordonare a facilitatorilor. In cadrul sedintelor echipei
media, producerea diferitelor articole si documente legate de initia-
tiva reprezinta o activitate de mare anvergura: brosuri educationale,
lista de intrebari frecvente (FAQ), selectia textelor pentru portalul
Free FSUS si ziarul Skripta.
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ECHIPA RESPONSABILA CU
SARCINILE OPERATIONALE,
LOGISTICA SI SECURITATEA

Aceasta echipd mandatati a fost initial creatd datorita necesitatii
de a asigura controlul in Facultate pe durata ocupirii. Pe langa pro-
blema securititii, echipa raspunde si de asigurarea conditiilor pentru
desfisurarea plenului, deci se ocupa de pregatirea aparatelor tehnice
(microfoane, amplificatoare, calculatoare, video-proiectoare) si de
pastrarea ordinii in timpul plenului.

Ideea de la care a plecat intreaga organizare a controlului asupra
cladirilor si sediilor a fost utilizarea ,gardienilor”. Garda a fost alca-
tuitd din studenti voluntari (in prima fazd a ocupdrii Facultitii de
Stiinte Umane si Sociale s-a recomandat ca garda sa fie compusi doar
din studentii facultatii ocupate), care s-au ocupat si preia controlul
in timpul ocupirii. Garzile au fost organizate pe ture (stabilite de un
manager de ture). Fiecirui gardian voluntar i-a fost atribuita o tura,
deci fiecare gardian a primit ingtiintare s se prezinte la 0 anumiti ora
si indicatii pentru a se ocupa de monitorizarea unei anumite aripi din
sediile facultatii.

Gardienii sau supraveghetorii au fost prezenti atit pe timpul zilei,
cat si noaptea, iar monitorizarea nu s-a ficut doar in interiorul facul-
ttii, ci si pe rampa de intrare din parcare (in timpul ocuprii parcarea
din fata facultatii a fost §i ea ocupatd dupa ce au fost evacuate magi-
nile). In functie de disponibilitatea oamenilor si de circumstante,
fiecare turd a fost acoperita de unul sau mai multi gardieni. Nu au
existat gardieni profesionisti, in schimb s-a instalat o practici con-
form cireia toti participantii la miscarea de ocupare au stat de veghe

cel putin de cateva ori.
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In sarcinile unui gardian intrau: supravegherea incintei si a bunu-
rilor din incintd, curitenia i alte activitati care implicd efort fizic
(mutarea unor obiecte, instalarea sau inliturarea a diferite bariere).
Totodatd, gardienii erau cei care, eventual cu ajutorul unor studenti,
intrerupeau cursurile in cazul in care unii profesori incercau totusi
s le desfasoare, in ciuda deciziei plenului (decizie luati de comun
acord la inceputul ocupirii Facultitii). Intreruperea orelor a fost
intotdeauna o actiune pagnic, realizatd prin comunicarea directa cu
profesorul si studentii vizati sau prin folosirea unor zgomote care au
impiedicat desfagurarea normald a unui curs.

Indatoririle gardienilor nu se incheiau la sfarsitul turei. Daci un
gardian avea nevoie de ajutor, toti ceilalti membri prezenti erau obli-
gati s il ofere. In timpul ocupirii Facultatii de citre studenti, acest
ajutor s-a manifestat cel mai mult prin activitati de curitenie, evacu-
ari sau impiedicarea desfaguririi cursurilor.

Asadar, gardienii au fost responsabili cu mentinerea sub control
al zonelor critice ale Facultitii: rampa de intrare in parcare, intrarea
in facultate si coridoarele de la toate etajele clidirii. Monitorizarea
diferitelor zone ale facultitii a fost necesard pentru impiedicarea
initiativelor de desfisurare a cursurilor, pentru prevenirea posibile-
lor tentative de furt din bunurile proprietate a facultitii sau a altor
incidente.

Standardizarea turelor gardienilor si a altor segmente din orga-
nizare (aflate sub tutela echipei operationale, de logistici si securi-
tate) a fost realizati de coordonatorii care aveau un mandat acordat
de plen. In functie de numirul si de scopul sarcinilor, alti coordona-
tori puteau fi antrenati in acest sens. Daci formula initiala a grupu-
lui de coordonatori are un mandat in acest sens, ei pot inscrie mai

multi coordonatori, din proprie initiativa, atunci cand este necesar
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(desigur, orice initiativi poate fi revocati de plen). O astfel de prac-
tica s-a dovedit folositoare pe timpul unei ocupari.

Prin intermediul coordonatorului, supraveghetorii au acces la
toate sediile facultatii si detin cheile acestora, pot alege locatiile in
care se desfagoara sedintele diferitelor echipe, locatiile pentru odihni
etc. In responsabilititile supraveghetorilor intra si partea de logistica
— achizitii si livrari de mancare si bauturd, depozitare si preparare,
precum si achizitia si livrarea diferitelor utilitati.

Gratie unei astfel de organiziri, ocuparea unei facultiti de catre
studenti s-a desfagurat si incheiat cu succes. Facultatea s-a dovedit
a fi mai deschisd publicului, cetitenilor li s-a permis participarea la
orice curs alternativ organizat de studenti, s-a putut ménca §i dormi
in incinta faculttii, iar jurnalistii s-au putut manifesta mai liber decat
cu alte ocazii. In plus, toate celelalte servicii ale facultatii si-au conti-
nuat activititile fara niciun amestec din partea plenului: biblioteca,
libraria, cantina, centrul de fotocopiere, biroul administratiei, biroul
decanului, secretariatul si alte departamente. Au fost organizate doua
simpozioane internationale. In tot acest rastimp, furturile si pagubele
materiale au fost reduse la zero, aceasta fiind, de altminteri, o situatie
nemaiintalniti in timpul functionirii normale a Facultitii. In timpul

ocuparii nu s-a inregistrat niciun incident.
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PROGRAMA S| PROGRAMUL
PE ECHIPE

Programa din timpul ocupirii FSUS a reprezentat o alternativi
pentru orarul si cursurile obisnuite. Inainte de inceperea ocupirii, s-a
plecat de la ideea credrii unui program educational care si le ofere
studentilor o platforma pentru dezbateri i care si-i educe pe teme
reprezentative, precum sistemul universitar sau viziunile sociale si
politice mai largi. Intr-o singura zi, au fost organizate cursuri, ateli-
ere, filme si concerte, in incercarea de a aborda studenti, profesori si
cetateni si pentru a-i face si fie interesati de diferite aspecte ale dife-
rentelor sociale.

Plecand de la premisa ci sistemul educational deja existent esu-
eazi in foarte multe privinte, prima sdptimana a fost dedicata exact
acestor probleme fundamentale. Astfel, subiectele principale au fost:
»Ce este taxa pentru educatie?”, ,Educatia croatd — confuzie generald’,
yEducatia emancipatoare si dimensiunea sociald a sistemului Bologna”
si ,Neoliberalism, democratie si tranzitia economicd”. Problema taxei
pe instruire in sistemul educational este doar una dintr-un numir de
probleme sociale evitate sau prea putin discutate in si cu publicul. De
aceea, ocuparea a fost o ocazie unica pentru discutii libere pe aceste
teme.

Crearea unui program educational amplu si diversificat a fost
obiectivul la ordinea zilei. Programa a fost creatd intr-un mod necon-
ventional — e-mailul echipei responsabile de programi a fost disponi-
bil pentru sugestiile tuturor studentilor, profesorilor, intelectualilor
din diferite domenii, ONG-urilor etc. Fiecare persoana a avut ocazia

sd propuna teme pentru cursuri, dezbateri si ateliere pe care si le-ar
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fi dorit si le vadd desfagurdndu-se sau pe care ar fi dorit sa le sustina
chiar ei. In acelasi timp, echipa programei a cautat lectori si experti pe
anumite teme de interes general sau de nisa pentru publicul studenti.

Citeva dintre problemele acoperite de programa din timpul
ocuparii au fost: problemele sistemului de sinatate in Croatia, pro-
blemele in protectia muncii, cenzura mass-media, comercializarea
spatiului public, tranzitia, miscarea studentilor si accesul inegal la

educatie.
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GRUPUL ACTIV INTER-PLEN

Obiectivul acestui grup este sd mentini contactul, comunicarea si
intalnirile intre studentii diferitelor facultati, si coordoneze actiunile
comune, si faciliteze schimbul de informatii §i cunostinte legate de
implementarea miscarii de ocupare si de atingerea obiectivelor.

Grupul incearca i sa ajute studentii altor facultati in organizarea
plenurilor si in activititi de creare a unei retele de studenti activisti.
De asemenea, se ocupd cu rezolvarea conflictelor si neintelegeri-
lor care ar putea apirea intre studentii diferitelor universitati, prin
comunicare directd sau prin organizarea unor intlniri intre parti etc.

Acest grup se ocupi i cu probleme care depasesc nivelul de plen
individual, probleme referitoare la decizii universale ale plenului,
incluse in miscare. Grupul lucreazi ca un canal de comunicare, cu
alte cuvinte, plenul primeste informatii despre evenimentele des-
fasurate in alte colegii, plenuri sau orage, prin intermediul grupului
inter-plen.

Grupul este deschis oricui, desi, de obicei, reuneste studenti din
diferite facultati. Studentii din alte facultiti care fac parte din grup
(fara participarea lor, grupul inter-plen isi poate pierde semnificatia)
sunt membri egali §i au libertatea de a reda anumite informatii legate
de evenimentele din plenurile din care fac parte sau detalii despre
studenti si facultitile lor. Astfel, in contact direct cu colegii din alte
facultati, procesul de fuziune al plenurilor individuale atinge un nivel
avansat.

Concluziile grupului inter-plenar (actiuni necesare, evenimente,
sugestii si cereri adresate altor plenuri) sunt transferate plenurilor
vizate. Membrii grupului nu sunt delegati si nu au putere de decizie,

caracteristica care se aplica si grupului. In schimb, ei au libertatea si
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pregiteasca actiuni cu caracter organizational, operational sau comu-
nicativ, in scopul imbunitatirii coerentei, organizarii si relatiilor intre
studenti si plenuri. Datorita obiectivului acestei actiuni, dar §i pentru
a mentine o comunicare permanenti intre plenuri, grupul ar trebui
sa aibd intalniri regulate, de preferat in fiecare zi din timpul ocuparii
si cel putin o data pe saiptimana intre perioadele de ocupare.

Initiativele pe care membrii grupului le au se referd la adresarea
problemelor curente si ambiguitatilor din organizarea studentilor,
in timpul ocupdrii §i la procedeele si scopurile ocuparii. Acestea se
realizeaza fie prin comunicare directd (in persoan, prin telefon sau
e-mail) cu studentii interesati, fie prin participarea la intalniri infor-
male cu alte universitati sau prin asistentd prin organizarea unor
centre pentru studenti activisti. Acelasi grup este responsabil pentru
organizarea agendei discutiilor si atelierelor, a evenimentelor care
urmaresc educarea studentilor si familiarizarea cu actiunile si obiec-
tivele acestor actiuni.

Aceste actiuni sunt organizate nu oficial, in numele plenului, ci de
catre fiecare student in parte, dupi care au fost invitati studenti inte-
resati, din alte facultati. In acest sens, grupurile inter-plenare active
reprezintd un canal de comunicare directd si de autoeducare intre
studentii facultatilor care au ca scop comun propagarea cunostinte-
lor si experientelor referitoare la obiectivele si strategiile de lupta (ca
o completare la canalele deja existente, precum platformele sociale
online, brogurile, newsletter-urile).

Grupul monitorizeazi activititile din afara tarii i aduc in fata ple-
nului informatii folositoare si relevante. Grupul inter-plenar este cel
care organizeaza intdlniri de mari dimensiuni pentru studentii acti-
visti de peste hotare si este deschis la colaboriri cu alti actori (spre

exemplu, muncitori sau fermieri).
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GRUPUL ACTIV DESEMNAT
CU PROBLEMELE TEHNICE
ALE PLENULUI

Acest grup a fost creat pentru a ne asigura ca functionarea plenu-
lui se realizeaza intr-o manierd transparenta si democrata.

Activitatile grupului includ colectarea propunerilor si a feedbac-
k-ului, privind functionarea plenului, colectarea propunerilor pentru
agenda zilnica a plenului, instruirea facilitatorilor, pregitirea agendei,
a informatiilor §i documentelor aditionale, relevante pentru plen.
Grupul este, de asemenea, autorizat si convoace o intdlnire extraor-
dinari a plenului, atunci cAnd este necesar.

Pentru a facilita functionarea plenului, a fost intocmit documen-
tul cu Reguli §i Instructiuni ale plenului FSUS. Contine descrierea
functiondrii anumitor aspecte ale plenului si propun solutii in cazul
unor probleme tehnice care ar putea interveni in timpul sedintelor.

Grupul s-a reunit la citeva zile dupid inceperea ocupirii, in
momentul in care s-a ivit necesitatea unei abordari sistematice a
rezolvarii problemelor curente ale plenului.

Grupul a fost perceput ca un context potrivit al discutiilor des-
pre modalitatea plenara de decizie §i democratie directd, in general:
care reprezintd, cum poate fi manifestat prin democratie directd, cum
poate fi folosit si care ar putea fi viitorul unei astfel de organiziri poli-
tice. In timp, profilul grupului s-a conturat in jurul tendintei de rezol-
vare a problemelor practice ale organizatiei plenului si grupului in
sine, si mai putin din discutiile teoretice asupra democratiei directe.

In timpul ocupirii studentesti, nevoia pentru transparenti si efi-

cacitatea functiondrii plenului a fost tratata astfel:
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o Grupul responsabil de problemele tehnice ale plenului au
tinut zilnic sedinte publice, deschise tuturor grupurilor inte-
resate, in prezenta unui facilitator al plenului.

«  Sugestiile, comentariile si intrebirile (generale sau legate
de urmitorul plen) puteau fi lisate intr-o cutie postald, din
incinta facultatii sau trimise la adresa de e-mail a grupului.

«  Fiecare sugestie primita era dezbatuti in cadrul intalnirii de
grup si se incerca gisirea unei solutii — activitate desfasurati

fard exceptie, in prezenta plenului.

Printr-o activitate de acest gen, Regulile si Instructiunile plenu-
lui FSUS au fost formulate pentru a facilita viitoarea functionare a
plenului si pentru a evita revenirea asupra intrebérilor deja discutate.
Regulile si Instructiunile plenului reprezinta, asadar, un registru al
solutiilor care s-au dovedit folositoare in practica si, prin urmare,
nu sunt legi care ar putea si subordoneze plenul. Toate regulile si
instructiunile au fost atestate prin vot, in cadrul plenului.

In timpul suspendirii temporare a ocupirii facultatii de citre
studenti, grupul insircinat cu probleme tehnice functioneazd ca
ymemorie interna” a plenului — asigurd o comunicare transparenta
in ceea ce priveste informarea plenului asupra subiectelor curente
sau stirile (prin schitarea agendei urmitorului plen), se ocupi cu
instruirea facilitatorilor si, daca este necesar, se ocupi de convocarea
unei sedinte extraordinare a plenului. Sedintele grupului sunt des-
chise tuturor, prin prezenta facilitatorilor plenului trecut §i urmator,
asigurdndu-se astfel continuitatea i transferul informatiei legate de
subiecte. Pe langa sedintele tinute intre doud sesiuni plenare, grupul
responsabil de problemele tehnice trebuie si se reuneasca cu doua

ore inainte de orice plen.
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GRUPUL DE LUCRU PENTRU
ANALIZA DOCUMENTELOR

A citi fard a reflecta este ca a mdnca fird a digera.
Edmund Burke

Grupul a fost format in timpul ocupatiei din primédvara anului
2009, motivul principal fiind nevoia de a examina si interpreta corect
scrierile si documentele guvernamentale sau de alta natura.

Atunci cind este vorba despre documente oficiale, precum regu-
lamente, reglementiri, rapoarte etc., rolul grupului este sa citeasca
textul cu atentie si si ia in considerare toate implicatiile care rezulta
din acesta. Grupul e liber sa consulte orice persoani pe care o con-
sidera necesard pentru asistentd, dar analiza finala trebuie prezentate
de o persoani care face parte din grup.

Citirea §i analiza documentelor oficiale sunt sarcinile principale
ale grupului, in special in situatii in care se exercitd presiune asupra
diferitelor institutii (spre exemplu, Ministerul Educatiei), unde nu
existd canale deschise pentru comunicare directi (spre exemplu,
plenul decide ca nu vor exista negocieri privind o cerinti). In ast-
fel de situatii, grupul trebuie s citeasca documentele oficiale, si le
interpreteze si si le explice in cadrul setului de legi si reglementiri
existente. De reguld, documentele oficiale nu sunt redactate intr-un
limbaj obisnuit, comun, ci intr-un jargon birocratico-legal care des-
curajeazi citirea documentului. Drept urmare, grupul trebuie sa des-
cifreze cu atentie fiecare propozitie si, in cele din urma si incerce si
compuni din diferite parti ale textului un text nou, intreg, care poate
fi ugor inteles. Aceasta sarcind necesitd un nivel ridicat de concen-

trare i ribdare.



Retetarul unei ocupdri

Prin urmare, este recomandat ca numairul participantilor la o
intalnire de grup sa nu depigeascd 10 oameni (desi grupul este des-
chis pentru toatd lumea) si ca lucrul in cadrul grupului sa se desfa-
soare fard pauze indelungate intre sedinte. De preferat, lucrul la un
anumit document ar trebui sa aibi loc in doud sau mai multe zile
consecutive pe durata unor sedinte de citeva ore. Ar putea fi nepro-
ductiv (desi nu poate fi prevenit) daci formula initiald a grupului
se schimba, deoarece e nevoie de timp pentru ca noii participanti
sd se familiarizeze cu subiectul - se intrerupe dinamica de lucru, se
creeaza o presiune psihologica in randul participantilor constanti si
exista riscuri de superficialitate. Acest lucru poate fi prevenit in mare
prin intocmirea organizati a minutelor.

In general, grupul pentru analiza documentelor este alcatuit
ad-hog, in functie de situatie si nu necesita sedinte si intalniri regu-
late. Pentru a functiona eficient, odata ce grupul este infiintat trebuie
sd urmeze indrumarile descrise mai sus. Grupul necesits, fara indo-
iald, un mediator i un calculator cu proiector pentru ca documentul
analizat s fie impartasit cu toti participantii.

Punctul de plecare al deciziilor democratice se regaseste in abor-
darea egald a cunostintelor tuturor celor implicati in luarea deciziilor.
Scopul grupului de analizi a documentelor este si contribuie prin

munca si la cele precizate mai sus.

Grupul de lucru pentru actiuni restranse

Grupul de lucru pentru actiuni restranse a fost format ca plat-
formi de organizare a diferitelor actiuni i interventii desfasurate in
sfera publici si s-a dorit si functioneze, in principal, prin exprimarea
ideilor sub forma manifestirilor si/sau actiunilor de naturd publici.

Douid dintre principale premise ale grupului sunt organizarea
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informali si tendinta de a se angaja in activititi neconventionale si
subversive. Astfel de activititi sunt, spre exemplu, lipirea afigelor pe
cladiri publice, manifestatii neanuntate la intruniri publice, inter-
ventii nocturne in spatii publice, precum si alte actiuni care implica
coordonarea unor grupuri mari de persoane in functie de spatiu si
timp. De precizat ci aceste actiuni nu sunt ilegale prin natura lor, dar
afecteazid publicul in mod direct i, cateodatd, includ metode care nu
sunt in totalitate acceptate prin lege.

Ca in cazul celorlalte grupuri, grupul pentru actiuni restrinse
este deschis tuturor pértilor interesate. Pentru proiecte mai mari,
este nevoie de un mandat special al organizatiei, dar care functio-
neazi independent pentru organizarea actiunilor mai mici, deoarece
nu toate actiunile, in special cele care se deruleazi continuu, necesita
aprobarea plenului de vreme ce grupul detine un mandat al plenului.
Astfel de actiuni nu sunt intreprinse prin decizia directa a plenului, ci
ca urmare a initiativelor personale ale indivizilor din grup. Actiunile
grupului sunt prezentate cu regularitate plenului, sub forma unui
raport si, daci este necesar, se discutd pe baza lor. Trebuie sublini-
atd interdisciplinaritatea grupului — cooperarea cu studentii altor
facultati, cu artisti si cetdteni interesati, precum §i cooperarea cu alte
grupuri de lucru, cum ar fi grupul de lucru pentru informare, care se
ocupa cu distribuirea materialelor informative.

Functionalitatea grupului pentru actiuni restranse este mai bine

ilustrata prin exemplele celor maiimportante actiuni deja intreprinse:

»E timpul”

Actiunea ,E timpul” a fost realizatd prin colaborarea dintre artigtii
contemporani si studentii din grupul pentru actiuni restranse. Este

un tip de manifestare publica prin care cetatenii sunt incurajati si-si
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manifeste, in mod simbolic, solidaritatea privind cerintele studenti-
lor. Actiunea dureaza S minute, timp in ce participantii se grupeaza
intr-un sir prin care se transmite mesajul ci este timpul ca guvernul
sd isi schimbe atitudinea fatid de educatie. Actiunea a avut un ras-
puns incurajator si s-a extins dincolo de Zagreb, unde a fost initial
conceputd, de multe ori fiind sincronizata cu alte orage din Croatia.
Avantajele acestei actiuni sunt numeroase: cere putin timp din par-
tea participantilor, are efect vizual si, pusa in scend in locuri publice
aglomerate, atrage atentia mass-media. De mentionat ci exista o
publicatie cu acelagi nume care incearca sa informeze asupra cerinte-
lor si actiunilor studentilor, intr-o maniera amuzant-ingenioasd, desi

informativa.

»Claxoneaza Pentru Educatie!”

Este o actiune care permite oamenilor sa isi exprime solidaritatea
cu studentii, intr-o maniera simpli si clara: prin claxoane. Un grup
de doi sau mai multi studenti stau pe marginea unui drum principal,
ridicAnd un afig cu mesajul ,,Claxoneazi pentru educatie”, iar soferii
din zoni claxoneazi in semn de sustinere. Este de preferat ca aceasti
actiune si aiba loc la ora de varf (08:00 sau 17:00). Aceastd actiune
motiveaza toti participantii la trafic §i atrage atentia mass-media prin
zgomotul infernal care se produce. Actiunea a fost intreprinsd nu

numai in Zagreb, unde isi are originile, dar si in alte orage din Croatia.

Max Art Fest

Plenul FSUS a acceptat invitatia de a participa la un festival de artd
de 3 zile, numit MAX ART FEST. S-a decis ca grupul pentru actiuni
restranse si se ocupe de aceastd activitate. Prin participarea la festival, li

s-a repartizat un loc studentilor la metroul din centrul oragului Zagreb.
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Programul a fost conceput in jurul temelor neoliberalizrii si privati-
zdrii educatiei, eficientei sistemului Bologna si solidaritatii in diferite
grupuri sociale, precum si principiilor democratiei directe. Programul a
fost asemanitor cu cel derulat in timpul ocupirii facultatii, fiind format
din proiectii, expozitii de fotografie, prelegeri clasice sau video, semina-
rii, un stand pentru petitii §i impartire de fluturage, spectacole si insta-
latii artistice. Festivalul a fost vizitat de un numar mare de oameni care
au venit special in acest scop, dar si de simpli trecitori. Pe linga actiu-
nile care au ridicat moralul participantilor §i prin care s-a comunicat cu
cetatenii care au sustinut aceastd migcare, un aspect foarte important a
fost cel de informare a trecatorilor. Pentru proiectele de amploare mai
mare, precum participarea la MAX ART FEST, numarul de participanti
activi, timpul si efortul sunt semnificative, fatd de manifestatiile inde-

pendente, dar mesajul probabil ca mesajul ajunge la mai multi oameni.

Réandul interpelarii etice

Aceasta actiune a fost restransa si indreptata spre consiliul facul-
tatii FSUS din Zagreb, in scopul de a forta membrii consiliului si-si
arate sustinerea nu doar teoretic in ceea ce priveste cerintele stu-
dentilor. Studentii s-au agezat in doud randuri prin care profesorii
si membri consiliului trebuiau si treaca pentru a intra in sedinta. Li
se ofereau materiale informative care si le aminteascd de prezenta
studentilor §i de viziunea eticd a acestora asupra deciziilor consiliu-
lui, pentru a le forta ména si pentru a influenta modificirile privind

taxele de scolarizare.

Maisura de sprijinire a agricultorilor

A fost o actiune subversivi ad-hoc, desfasurata pe timpul noptii

si care a implicat coordonarea unui numir mare de oameni. Scopul
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a fost si se arate sprijinul direct pentru fermieri, in timpul protes-
telor acestora din fata Ministerului Agriculturii. Agricultorii au
primit copii din revista ,High Time”, buletinul informativ Skripta,
mancare si bauturi. Actiunea a fost organizatd in mai mult de o
ord petrecutd la telefon si, pe langd suportul logistic si moral al
fermierilor, s-a creat si prilejul unui protest care a blocat o artera
importanta din Zagreb. Actiunea a fost intrerupti prin interventia

politiei.

Expozitia jutarnji loveste din nou

Jutarnji List (,Ziarul de dimineat”) este un ziar croat binecu-
noscut pentru agenda si neoliberala §i opozitia vehementa fatd de
rebeliunea studentilor, muncitorilor, tiranilor i de alte misciri civile
din Croatia. Grupul de lucru pentru actiuni restrdnse a organizat o
expozitie satiricd pentru publicul larg, in care au fost expuse articole
publicate anterior in Jutarnji List cu scopul de a demasca fundalul

ideologic.

In concluzie, trebuie subliniat ci grupul pentru actiuni restranse
este un grup multidisciplinar, care se bazeaza pe participarea stu-
dentilor, dar care este deschis tuturor celor interesati. Desi aceste
actiuni tind si aiba o forma artisticd, intentia principald este cea
politica. Aceste actiuni permit cetatenilor atat si isi exprime spriji-
nul pentru obiectivele studentilor, cét si sd inteleaga mai bine acti-
unile acestora. Rezultatele care se doresc a fi atinse prin astfel de
actiuni sunt informarea i mobilizarea publicului fie prin rapoartele
media, fie prin contactul direct la manifestatiile care au loc in spa-

tiile publice.
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Grupul de lucru pentru raspandirea
democratiei directe

Acest grup a fost infiintat cu scopul de a propaga ideea de demo-
cratie directd si de a institui practicarea sa. Acest tip de actiune
include critica si opozitia activa fatd de sistemele politice §i econo-
mice capitaliste.

Grupul a fost convocat pentru prima data in toamna anului 2009
pentru a realiza , Intrebiri frecvente despre santierele navale” (o bro-
surd prin care s-a intentionat incurajarea lucritorilor de pe santierele
navale si a intregii comunititii de a se opune privatizirii santierelor).
In 2009, grupul a mai fost convocat o singura dati si a inceput si
functioneze cu adevirat la inceputul anului 2010 (dupi ce s-au stabi-
lit legaturi mai puternice cu muncitorii, din timpul §i dupa cea de-a
doua ocupare a Facultitii).

Primul pas a fost sd se adune oameni din mai multe grupuri soci-
ale si regiuni ale tarii, astfel incét s existe o diversitate de participanti
— studenti, profesori universitari, membri de sindicat, jurnalisti etc.
Sedintele grupului de lucru, in conformitate cu practicile existente
ale plenului si a altor grupuri, sunt deschise pentru toti cei interesati.

Céteva actiuni ale grupului:

o Scrierea, imprimarea si distribuirea brosurii ,Muncitori si
drepturile muncitorilor” (impreuni cu o transcriere a confe-
rintei despre lupta reusitd a muncitorilor fabricii Petrokemija
din Croatia, lupta dusa impotriva privatizarii) in colaborare
cu membrii sindicatului, un pamflet care se ocupi cu pozi-
tionarea clasei muncitoare in sistemul politico-economic
si demascarea conceptelor si proceselor de genul ,dialog

social’, ,parteneriat social’, ,capitalism de coniventa” etc.
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Vizitarea intreprinderilor ocupate sau aflate in greva, cu sco-
pul de a le arita solidaritatea, de a discuta despre planuri si
colaboriri de viitor, de a distribui brosuri si de a organiza
proiectii de filme documentare, legate de problemele munci-
torilor (ca ecranizarea filmului , The Take” despre auto-admi-
nistrarea muncitorilor din fabricile argentiniene).
Conferinte despre democratia directa in licee.

Organizarea discursurilor publice la FSUS despre proble-
mele clasei muncitoare (spre exemplu, conferinte ale munci-

torilor din fabricile ocupate)
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BLOGUL S| ECHIPA DE BLOGGERI

La inceputul miscarii de ocupare a FSUS in Zagreb, blogul inti-
tulat ,Slobodni Filozofski” (,Facultatea gratuitid de filosofie”) era
deja disponibil. Adresa de internet este www.slobodnifilozofski.com,
versiunea croatd, iar versiunea international este www.slobodnifilo-
zofski.org. Scopul original al blogului era si informeze studentii si
publicul in legitura cu evenimentele curente, referitoare la ocuparea
Facultitii de catre studenti. Bloggerii au publicat in mod constant
informatii privind functionarea plenului §i coordonarea grupurilor
active (blogul este locul in care timpul si locul de actiune sunt facute
publice). In timp, ,Slobodni Filozofski” (SlobFil) a devenit un portal
virtual cu drepturi depline.

Monitorizeazi activismul studentesc in universititile croate si de
peste granite si publicd articole care trateazd comercializarea unei
educatii inalte. Pe linga cele mentionate, blogul are caracter educa-
tional si, in acest sens, publica texte si filme care vizeaza problemele
complexe ale neoliberalismului, ale economiei, ale luptei pentru
drepturile sociale etc. Acestea sunt create, spre exemplu, in cadrul
Scolii de Vari SlobFil.

Administratorul blogului (echipa virtuali) detine un mandat
eliberat de plen. In consecintd, echipa virtual are libertate si auto-
nomie editoriald, manifestatd in parametrii deciziilor plenului. Daci
este necesar, noi membri sunt recrutati in comitetul editorial. Blogul
contine texte originale si traduceri, precum si texte preluate din
presd. Majoritatea textelor sunt publicate si in ziarul Skripta. Exista
si 0 versiune internationali a site-ului, tradus in mai multe limbi (slo-
bodnifilozofski.org). Unele texte, spre exemplu traducerile comunica-

telor de presa, au fost realizate de citre echipa de traducere, in timpul
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ocupdrii din primavara 2009. Selectia textelor pentru blog se face in
concordanti cu sectiunea mass-media si echipa activd. SlobFil cola-

boreaza si cu alte site-uri studentesti din tard sau de peste hotare.
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SKRIPTA SI GRUPUL
INFORMATIV

In perioada pregitirilor pentru prima ocupare, primele materi-
ale afigate au fost posterele prin care studentii erau informati des-
pre decizia conform cireia toti studentii vor pliti o taxa de educatie
pentru studiile superioare. Ulterior, posterele si pliantele au anuntat
dezbaterea publica ,Dreptul la educatie”. Dezbaterea s-a transformat
intr-un plen in urma ciruia aproape 200 de studenti au decis si con-
tinue ocuparea.

Primul Skripta — ziarul oficial al ocupirii — a fost scos in prima
zi a migcdrii in peste 1000 de copii. Continea doud proclamatii ale
initiativei studentilor independenti pentru educatie gratuitd, un text des-
pre democratia directd ca formd de luare a deciziilor, raspunsuri la doud
intrebari frecvente, codul de conduitd a studentilor in timpul ocupdrii
Facultdtii si un program alternativ pentru primele doud zile ale mani-
festatiei. De asemenea, au fost publicate Anunturi i FAQs in editiile
ulterioare. In timpul ocuparii, Skripta era publicat o dati pe zi, uneori
de doui ori (cel mai adesea editia de dimineati continea texte publi-
cate pe blog, in timp ce editia de seara continea FAQs si comunica-
tele de presa zilnice). In perioada post-ocupirii, cu exceptia scurtei
vacante de vard, Skripta se publica o data sau de doui ori pe sipta-
mand, iar tirajul varia intre 1500 §i 4000 de exemplare, in functie de
donatiile si ajutorul primit din partea sustinatorilor.

Echipa care lucreazi pentru Skripta functioneazi pe baza unui
mandat eliberat de plen, iar Skripta a fost conceput ca un ziar care si
ofere unui numir larg de oameni interesati de miscarea si ocuparea
studenteasci, informatii despre ocupare si lupta pentru drepturile la

liberd educatie. Numeroase texte teoretice publicate in ziar vorbesc
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si despre lupta pentru drepturile sociale si dreptul la munca. Scopul
este ca lupta pentru libera educatie si fie agezata intr-un context mai
larg, acela al luptei impotriva reformelor neoliberale — cele care pun
aceste drepturi in pericol. Scopul Skripta este sa contribuie la circu-
latia publica a analizei critice asupra evenimentelor sociale si istorice.

Din aceste motive, Skripta nu este un ziar adresat doar studen-
tilor, ci tuturor celor care vor si obtind o perspectiva criticd asupra
starii sociale, politice i economice si care vor si obtind cunostintele
necesare strategiei de rezistentd sociala in fata proceselor distructive.
Distribuirea ziarului se face in facultatea in discutie, in alte citeva
facultiti din Zagreb si in alte orase sau locatii ca Centrul Studentesc,
Centrul Cultural si Informational, cinematografe, biblioteci, centre
Xerox, restaurante etc.

Skripta contine urmitoarele categorii de texte: comunicate de
presd, rapoarte generate de plen, sprijin pentru diferite organiza-
tii studentesti si indivizi remarcabili, incluzdndu-i pe cei de peste
hotare. Studentii FSUS, dupi decizia plenului, ofera sprijin si altor
grupuri de tineri din Croatia sau din afara tarii — de exemplu, studenti
din Brazilia, Germania, Pittsburgh, California, Austria, Tuzla etc. Au
fost redactate, de asemenea, cateva editii speciale ale Skripta, spre
exemplu cele inmanate studentilor la examenul de admitere al ESUS
(Skripta — admitere), Liceul Skripta, Skripta Economic (cu ocazia par-
ticiparii delegatilor plenului la conferinta studenteasca internatio-
nali, organizatd de studenti ai Facultitii de Economie) si Recenzia
Skripta, ale carei articole ofereau informatii de baza despre contextul
luptei pentru dreptul la libera educatie.

Atat in timpul ocuparii, ct si dupa suspendarea acesteia, multe
alte facultiti au publicat si distribuit propriile ziare, dupd modelul

Skripta al ESUS. Au fost publicate articole relevante pentru anumite
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facultati si problemele lor, precum i articole despre educatia libera
si lupta pentru gratuitate. Aceste editii au avut nume diferite, ca
SkRIpta (in Rijeka) sau Panda (in Split).

Pentru publicarea cu succes a unui ziar este nevoie de multi orga-
nizare si lucru in echipd, in toate fazele de productie si distributie.
Una dintre echipe se ocupa cu selectarea, colectarea si traducerea
textelor pentru Skripta si portalul SlobFil. Articolele din limbi striine
sunt traduse, iar cele in limba croati sunt republicate, preluate fiind
din alte surse. Textele din Skripta sunt de cele mai multe ori adaptate
cerintelor, actiunilor si evenimentelor curente.

Formatul Skripta necesiti plierea ziarului, lucru care se realizeazi
in cadrul intalnirilor grupului activ informational (dar si in alte cir-
cumstante, cum ar fi in cadrul plenului sau la diferite evenimente si
actiuni sociale). In timpul intlnirilor informationale, pe lang3 plie-
rea ziarelor si discutii, grupul vizioneazi video-conferinte sau filme
educationale. Acelasi grup activ se ocupi de posterele de promovare
a plenului si de atelierele din cadrul facultatii. Distributia ziarului va
fi facuta de acelasi grup activ (atunci cind este necesar).

Skripta este disponibil si in varianta online, poate fi descircat de
pe site-ul www.slobodnifilozofski.com. Pe acest site, este difuzat §i un
program de televiziune al postului SkriptaT'V, lansat in 2008 si aflat
inca intr-o fazd incipientd. Obiectivul postului este sa ofere o emisi-
une TV axati in primul rand pe educatie in activism, obiectiv similar

cu cel transmis de ziarul Skripta si de portalul SlobFil.
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CONTEXTUL SOCIAL AL
PROTESTULUI PENTRU
EDUCATIA GRATUITA IN
CROATIA S1 MOTIVATIILE
DIN SPATELE ACTIUNII

Introducerea taxei pe instructie in sistemul de educatie superior
nu a fost o problema dezbituta in public anterior actiunii studenti-
lor din Croatia. Intre partidele parlamentare si alti ,actori sociali”
(precum mass-media, diversi ,experti’, ONG-uri etc) a existat un
consens explicit si tacit, conform ciruia introducerea taxei in invita-
mantul superior era o decizie incontestabila. Subiectul a fost in mod
tipic reprezentat ca o caracteristici a ,modernizarii” din procesul de
continui renuntare la ,mostenirea socialisti” pentru a trece la ,stan-
dardele Europene”.

In spatiul public croat, dupi aproape 20 de ani de proces de tran-
zitie, interventiile in structura sociald sunt inca simplu justificate de
obiectivul fundamental al aderirii la Uniunea Europeani. Astfel,
interventiile sunt scutite de orice fel de chestionare sau critica.
Parteneriatul cu UE este prezentat ca o garantie pentru instituirea
bunastarii statului, astfel incat orice sacrificiu pretins este automat
justificat. Intre timp, mass-media si elita politici evita intrebarile
legate de adevirata structurd a Uniunii Europene si misura in care
este compatibild cu notiunile mostenite despre bunistarea Europei
de Vest.

Tratatul de la Lisabona - documentul reprezentativ pentru
noua si neoliberala Uniune Europeand — este aproape necunoscut
in Croatia, chiar si de agsa-numitii experti. Ar trebui mentionat fap-

tul ca nu existd nici micar o singurd dezbatere publici prin care sa
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se urmareasci informarea publicului despre acest lucru. In schimb,
elita incd mai sprijind, frd rezerve, mitul Uniunii Europene ca zoni
de bunistare generala. In plus, justificd abolirea drepturilor sociale
dobéndite de drept — o contradictie elementara intre abolirea drep-
turilor sociale (care definesc prosperitatea unui stat) in numele unui
potential parteneriat intr-o zona de dezvoltare care riméne nerostita

si, astfel, nerezolvata.

Atacul asupra drepturilor sociale dobandite

Exigentele necriticate ale Uniunii Europene — garantul viitoarei
prosperitati — reprezintd un aspect al justificarii puternic ideologice a
atacurilor asupra drepturilor sociale dobéndite. Crearea consensului
majorititii pentru reducerea drepturilor i calcularea subordonirii in
functie de capital (un exemplu important pentru ultima varianti sunt
miscirile numite ,flexibilizarea” muncii (care se traduce de fapt prin
facilitarea procesului de disponibilizare i care ar fi aparent in intere-
sul pe termen lung al acelorasi muncitori disponibilizati) reprezinti
manevre tactice.

Un alt mod de fabricare a consensului sunt drepturile ca cel garantat
prin constitutie si cel la educatie si nu mai fie vizute ca un drept. In
schimb, drepturile dobandite sunt tratate sau atacate ca niste privilegii
irationale mostenite din socialism. De vreme ce socialismul este vazut
caun proiect istoric esuat, orice insistentd asupra drepturilor dobandite
descalifica — in spatiul dezbaterilor legitime — pe oricine incearci si vor-
beascd despre asta. Astfel, orice critica adusa atacului asupra drepturilor
sociale este redusi la ticere prin intimidare simbolica si prin ameninta-
rea cu etichete precum ,Yugo-nostalgia’, ,regres” si ,parazitism’”.

Un alt aspect important in strategia fabricdrii consensului il repre-

zintd teoria bugetului deficitar.
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Astfel, problema taxei in educatie i aplicarea ei in invitimantul
superior nu se prezinta doar ca o problemi cu caracter politic (impo-
triva interesului majoritatii), ci capitd si un aspect fiscal-adminis-
trativ, prin urmare devine o necesitate de ordin obiectiv. Dupi ira-
tionalizarea sistemului de privilegii socialiste, urmeaza o presupusi
rationalizare necesari a cheltuielilor publice. Cu toate acestea, chiar
siin cazul unui buget deficitar, acest tip de argumentare riméane pro-
blematica. Dupi o astfel de logici, problema unei structuri sociale
dorite — drepturile sociale creeazi doar un cadru minimalist institu-
tional — este implicit asociati cu problema implementirii practice si
fezabilitatea ei.

Decij, in loc si fie adresata intrebarea ,Ce se poate face pentru
mentinerea accesului la sanitate, educatie si pensii pentru toatd
lumea?”, obiectivele necesare sunt respinse tacit prin raportare
la limitirile fiscale. In tot acest timp, ceea ce rimane nerostit este
faptul ca bugetul este alimentat de taxele plitite de cetitenii activi,
tocmai in ideea ci administratorii taxelor de stat vor folosi fon-
durile stranse in interesul majoritatii. Concluzia conform cireia
deficitul fiscal atrage in mod categoric reducerea drepturilor soci-
ale ale majoritatii nu este dependentd de o necesitate complet
obiectivi si logica. Dimpotriva, o astfel de concluzie este legata de
o decizie politici tacitd de a actiona impotriva interesului public.
Faptul ci exista posibilitatea de imbunitatire a taxelor, in discutia
deficitului bugetar este a priori respinsa sau refuzata — de exemplu,
profitul din taxele bancilor §i companiilor de telecomunicatii nu
este inclus in economia nationald, fird nici un impediment legal —
si reprezintd un indiciu concludent al consensului tacit intre elitele
politice, incheiat in favoarea capitalului si impotriva interesului

majoritatii.
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Semnificatia democratiei

Din tot ce a fost mentionat, se ridica automat intrebiri legate de
natura democratiei in care este admisibil ca elitele politice sa lucreze
impotriva intereselor majoritatii. Precum am mai mentionat, dreptu-
rile sociale dobéandite istoric reprezintd minumul de interese majori-
tare definite institutional. Atacul asupra acestor drepturi reprezinta
o actiune fira echivoc impotriva democratiei. Acest lucru se aplica
doar daca sensul democratiei este intr-adevar conducerea majoritatii
in sprijinul realizrii binelui comun si nu un ritual formal de alegere
intre membrii elitei politice, care difera doar prin numele partidului
la care adera.

Democratia nu este un fenomen fird pericole si contradictii
inerente. Reprezentatii nominali ai interesului general sunt usor
de corupt si subordonat adeviratei autorititi a capitalului. Un
aspect important al puterii capitalului este acela ca este scutit de
obligatia de a se supune unui (chiar si imperfect) apel democratic
la responsabilitate, odati la patru ani. Puterea proprietatii private
nu este supusa nici unei chestionari legate de relatia contradictorie
cu pretinsa lege a modalititi si metode de raspandire a informatiei.
Puterea proprietatii private nu este supusa nici unei chestioniri
legate de relatia contradictorie cu pretinsa lege a omului. In acest
context, oricine crede in democratie este obligat si conteste si si
critice aceste contradictii, in special atunci cind ele se transforma in
practici politice vizibil ne-democratice, cum ar fi atacul neoliberal
asupra drepturilor sociale.

In aceastd lumini, lupta studentilor pentru dreptul la educatie
gratuitd trebuie vizuta ca parte dintr-o luptd mult mai vastd de a
apdra drepturile majoritatii si nu ca o aberatie egoisti si particulars,

asa cum este expusa de mass-media sau de politicieni.
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Pe langa cele ce s-au mentionat in legitura cu democratia directd
— ca o forma de luare a deciziilor am mai putea adauga urmaitoarele:
la un anumit nivel, democratia directa este o consecinti a democra-
tiei reprezentative, nemanifestatd complet. Atunci cand democratia
reprezentativd nu satisface toate caracteristicile implicite, o demo-
cratie directd a ludrii deciziilor devine o misura de securitate si un
memento al intelesului ei fundamental — un spectru care continua si

ne bantuie.

91






CUPRINS

Cuvantinainte . . . ........ ... .. i, S
Retetaruluneiocupari. . . ........ ... ... oL 7
Introducereapropriu-zisa .. ..........c0iiiiiin... 9
Organizarea preluarii controlului de citre studentii de umanism si
stiinte sociale (FSUS) . . ... oot ti it i e 11
Plenul. .. ... ... ... 11
Echipele si grupuriledelucru . . . .......... ... ... 11
Paza .. ... ... 15
Echipadeprograma . . ........................ 16
Skripta . ... . 16
Blog/portal — echipablog. . .. ................... 16
Functionarea facultitii pe durata controlului studentilor. . . . . 17
Democratiedirectd. . . . ... ... .o 17
Initiativa studententeascd independenta gi plenul . . . . . . .. 19
Cumsidorganizeziunplen? .............. ... ... .... 20
Ol.Introducere . . . .. ... .. ..t 20
02.Plenul — cumsidece?. . .. ... ... ... . ..., 22
03.Pregatiri . .. ......... ... .. .. . 25
04.Plenulindesert. . . .. ... ... . ... 27
0S.Doudscenarii. . .......... ... ... ... ...... 29
06. Inceputul a iesit bine. ce urmeazi acum? . . . .. ... ... 31
07. Problema leadership-ului i relatia cu media. . . . . .. .. 32
08.Plenul: 1,2,3.. . . . ... i 34
09. Chestiuni controversate si functionarea grupurilor de lucru . 35
10. Concluzii: . . . ... ..o 37
Plenul. ... ... i 38
Regulile si indicatiile plenului. . ... .................. 43
AReguli........... ... ... .. i 43
B.Indicatii . . .« oo vv e 46

C.ANEXa . . .. e 49



Codul de conduita in timpul ocuparii facultitii de stiinte umane si

sociale . ... . 50
Minuta sau rezumatul sedintelor. . . . ......... ... .. ... 52
Care este utilitatea minutei? . . ... ........ ... ..... S2
Sugestiitehnice. . . ....... ... ... ... .. o 52
Cumsetineominuta . .. ............... ... .... 52
Sfaturisitrucuri. . . . ... . L 54
Delegatisimandate. . . .............. ... ... . ... .. 56
Delegati. . ... ... 56
Mandate . .. ... ... 57
Strategia media, echipa media si grupul de lucrumedia .. ... 59
Strategiamedia . . . ....... ... .. oo o 59
Echipa media si grupul mediaactiv. . . . ............. 62

Echipa responsabila cu sarcinile operationale, logistica si

securitatea. . . ... .. e 65
Programa si programul peechipe . .................... 68
Grupulactivinter-plen . . ........... ... ... .. .. 70
Grupul activ desemnat cu problemele tehnice ale plenului. . . . . 72
Grupul de lucru pentru analiza documentelor. . . . ......... 74

Grupul de lucru pentru actiuni restrnse . . ... ........ 75

Grupul de lucru pentru raspandirea democratiei directe. . . .80
Blogul siechipadebloggeri . ........................ 82
Skripta si grupulinformativ. ................ ... .. 84
Contextul social al protestului pentru educatia gratuita in croatia si
motivatiile din spatele actiunii . ..................... 87

Atacul asupra drepturilor sociale dobandite . . ... ... ... 88

Semnificatia democratiei . . . ... ... . L L L. 90



Deja aparute:

BROSURI:

I. In romana

» A. Ravéasel — Mircea Rosetti

* Adina Marincea — Asta (nu) e o
poveste de dragoste! LoveKills, punk si
primii 20 de ani de anarcha-feminism in
Romania

Adrian Tatdran — Panait Musoiu (ed. 1)
Anarhie relationald, nu libertarianism!
Mic ghid de re-imaginat relatiile noastre
dezicuzi

Anarhismul si vechea miscare socialista
Andie Nordgren — Anarhia relationala
(introducere de hopancarusel)

Anuarul Anarhivei 2020, 2021, 2022
André Gorz — Ideologia sociald a
automobilului

bell hooks — Sa intelegem patriarhatul
C. Ganait — Anarhismul in Bucovina de
Nord. O scurta istorie (1925-1935);

— Nestor Mahno in Romania (1921-22);
— O parere: 100+ ani de publicistica
libertara in Romania

C.AM. Anti-Exploatare — Scurt ghid de
bune practici. Cum sa ne facem viata
mai usoard si sa reducem exploatarea
cand muncim impreund

CCRI / EZLN — O declaratie pentru
viatd si alte texte (2020-2021)

Chiara Bottici — Anarhafeminism: catre
o antologie a transindividualului

Colin Ward — Anarhismul ca teorie a
organizarii

Crimethinc — Ucraina. Perspective

.

anarhiste locale. Impotriva invaziei ruse;

— Vot vs. Actiune Directd

Cristian-Dan Grecu — Csipike, piticul

comunist

» Cum sd organizezi un grup de Cruce
Neagra Anarhista. Un ghid practic

* David Graeber — Esti un anarhist?
Raspunsul te-ar putea surprinde!

— Noii anarhisti
— Speranta in comun

* Dennis Fox — Anarhism si psihologie

* Necunoscut — Slogane din mai 68

¢ Emma Goldman — Cisatorie si iubire
— Gelozia: cauze si posibile remedii
— Nu existd Comunism in URSS

e Errico Malatesta — Anarhia

* Giorgio Agamben — De la un stat al
controlului catre un praxis al puterii
destituente

* Institutul pentru Studii
Anarhiste — Genul

¢ lonut-Valentin Cucu — Kurzii, intre nati-
onalism identitar si federalism libertar

* Lucy Parsons — Principiile anarhiei

* Martin Veith — Neobosit! luliu
Neagu-Negulescu
— Rasboi rasboiului

* Mary Nardini Gang — Citre cea mai
queer dintre insurectii

* Mechel Stanger — Amintirile unui anar-
hist din Romania

* M.E.KA.N. — Demoni Dansatori:
cugetari provizorii asupra miscarii free
party siciliene

* Mihail Bakunin — Catehism
revolutionar

* Murray Bookchin — Municipalismul
libertar

— Revolta marinarilor din Kronstadt

* Nick Heath — O scurta istorie a miscarii
anarhiste bulgare

« Nimeni nu e ilegal — Tmpreuna impotriva
granitelor, statelor si razboaielor!

* Panait Musoiu: o scurtd biografie si
cateva anexe literare (ed. Il)

* Philip Richlin — 10 reguli pentru o socie-
tate non-violenta

* Piotr Kropotkin — Ordinea

* Robert Graham — |deea generald a
Revolutiei la Proudhon

* Sub acelasi acoperis: Antologia reven-
dicarilor si analizelor pentru dreptate



locativd — o perspectiva intersectio- * Két Diisznémia — A személyes egy-

nald in contextul pandemiei COVID-19 ben politikai — javaslatok baloldali
* Suprarealism si anarhism aktivista korokben alkalmazhaté jo
* Ucraina, vesti de pe frontul libertar gyakorlatokra
* Veda Popovici — Politia Ucide! Practici si  Kimberlé Crenshaw — Az interszekcio-
principii pentru o solidaritate feminista nalitas siirgéssége
anti-represiune * Murray Bookchin — Libertarius
* Vlad Brdtuleanu — Anarhismul in municipalizmus
Romania * Oana Dorobantiu — Szbvetségesség és
» performativitas: mit jelent szbvetséges-
Il. In maghiari nek lenni?
* Poér Péter — Liberter pedagdgia Spa-
* A Combahee River Collective nyolorszagban (1868-1939)
Nyilatkozata * Robin Pajtds Szabadiskoldja — Paulo
* Adina Marincea — Ez (nem) egy sze- Freire és ,Az elnyomott pedagdgidja”
relmi torténet! LoveKills, punk és * Sam Dolgoff — Autonémia és
az anarchafeminizmus elsé hisz éve féderalizmus
Romaniaban * The Ongoing
* Angela Davis — Reformaljuk meg vagy Collective — Anarchafeminista
szamoljuk fel a bortonoket? Manifesztum 1.0
* Audre Lorde — A diih hasznalatairél: a « Vincze Eniké — Kiizdelmek a tarsadalmi
rasszizmusra vdlaszolé nék reprodukcié terén vilagjarvany idején:
— Eletkor, rassz, osztily és nem: N8k Lakhatasi igazsdgossag Romaniaban
Ujradefinialjak a kiilonbséget
* bell hooks — Feminista politika l. in englezi
— Megérteni a patriarchatust
* C. Ganait — Vélemény: 100+ évnyi * Adina Marincea — This is NOT a love
libertarius publicisztika Romanidban story! LoveKills, punk and the first 20
» Carmen Gheorghe — Fejiinkbe hizzuk a years of anarcha-feminism in Romania
szoknyainkat a roma feminizmusért * Cosmin Koszor-Codrea — Science popu-
* Carolina Vozian — Konyv, kégli, kéreg, kuck, larization and Romanian anarchism in the
kvartély nineteenth century
* Crtimethlnc. — Az én mint Masik. * Cristian-Dan Grecu — Csipike, the
Reflexidk az 6ngondoskodasrdl Communist Pipsqueak
* David Graeber — K&z6s remény * Martin Veith — War against war
— Te anarchista vagy? A valasz * Mechel Stanger — The memoires of an
meglephet! anarchist from Romania
* Georgiana Aldessa Lincan — A fehér pri- * M.E.KA.N. — Ecstasy in the time of
vilégium felhasznalasa a tarsadalmi igaz- cholera
sagossagért folytatott harcban * Nimeni nu e ilegal — Together against
* Giorgio Agamben — Az ellendrzé allam- borders, states and wars
tél a destitualé hatalom praxisaig * Vlad Brdtuleanu — A Brief History of
* Hatarokon ativel6 feminista Anarchism in Romania

manifesztum * Essential Strike Manifesto for the 8th of



March / A nélkiilzhetetlen sztrajk mar-
cius 8-i manifesztuma / Manifestul grevei
esentiale de 8 martie

IV. Alte limbi

A. Ravdsel — Petite histoire du
mouvement libertaire roumain du XIX-
eme siecle a présent

M.E.KA.N. — Ekstase in Zeiten der
Cholera

Veda Popovici — La Police assassine !
Pratiques et principes pour une
solidarité féministe contre la

répression.

CARTI:
I. in romani

Nicolas Trifon: un parcurs libertar
internationalist — interviuri

luliu Neagu-Negulescu — Arimania
Mihail Bakunin — Dumnezeu si Statul
Mihail Bakunin — Federalism, soci-
alism si antiteologism & Catehism
revolutionar

Precum furtunile — colectie de poe-
zii queer

Queers pentru Palestina — luari de
pozitie, eseuri si poeme culese de
Blocul Roz

Henry David Thoreau — VWalden sau
viata-n padure (o editie ilustratd)
Murray Bookchin — Sa ne amintim de
Spania



Pagini Libere este un colectiv
editorial libertar

Scopul nostru este acela de a oferi publicatii
(cdrgi, broguri, zine etc.) in limbi folosite
local (roménd, maghiari) sau international
(englezd, francezi etc.), in ideea de a popula-
riza §i inspira viziuni si practici alternative la
sistemul actual. O dimensiune foarte impor-
tantd a activititii noastre riméine populariza-
rea istoriilor anti-autoritare locale. Incercim
sd acoperim in acest sens o varietate cat mai
largd de tematici i aborddri.

Traditia libertard a fost intotdeauna una in
care brosurile, cirtile, manifestele etc. au
circulat liber, neingridit. Continuind aceastd
traditie, materialele publicate de noi pot fi
folosite, adaptate sau modificate de citre
oricine doreste acest lucru, insi nu cu un scop
comercial. Cerem, pe cit posibil, persoanelor
care folosesc materialele pe care le-am publi-
cat sau pirti din acestea si specifice sursa de
unde le-au preluat.

I

pagini-libere.ro

PACGINI LIBERE

instagram.com/paginilibere
facebook.com/editurapaginilibere

editurapaginilibere@protonmail.com






Retetaru! unei ocuparl este un ,manual” core
descrie orgammrea ocup@rll studentesti o
Facultdtii de Umanism si Stiinte sociale din
Zagreb (Croafic) care a avut loc in
prlmévara anului 2009 si a durat 35 de zile. A
fost scris din dou& motive: pentru o
documenta ce s-o mt@mplat si pentru o
prezenta felul de orgammre o cicestei
acfiuni intr-o asemenea manierd incét s&
poate fi de folos altor activistx sau membrx
ai diverse grupdri care doresc sd&
intreprindd o astfel de actiune.



