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copul acestui mini-ghid CAM
Anti-Exploatare este de a
colecta diferite idei de practici
care sa ne ajute sa constientizam mai
clar si asumat raporturile de munca si
de putere sau ierarhiile care se cre-
eaza intre noi, precum si practici care
sa ajute la atenuarea lor si mai ales a

(auto)exploatarii'. Practici care sa ne

1. Cind vorbim de exploatare pornim de la
modul in care a fost conceptualizati ea de citre
Karl Marx in ,,Capitalul”. Putem dezbate in ce
misuri unele dintre noile forme de munci de
astizi, aga-numitii ,lucritori independenti” sau
Hfreelanceri”, pot pirea a se indepirta, in oare-
care misurd, de la conceptualizirile clasice, si
cit de util ar putea fi pentru aceasti categorie de
lucritoarx un termen derivat, acela de ,auto-ex-
ploatare”. Cel putin in unele dintre aceste cazuri
nu pare ci am avea de-a face cu patroni capitalisti
care extrag surplusul de valoare al muncii inde-
pendentxlor, care detin, adesea, mijloacele nece-
sare pentru a-si realiza munca si produsele. Cu
alte cuvinte, la o primi vedere nu pare ci avem de
aface cu o clasi care o exploateazi pe alta.

Aceste conditii creeazi, cel putin la nivel concep-
tual, o diferentiere intre diferitele categorii de
lucritoarx de azi. Din acest motiv, initial titlul
acestui ghid ficea o trimitere impliciti la aceastd
diferentiere prin binomul terminologic ,(auto)
exploatare”, luind in considerare si internalizarea
de citre aceastd categorie de lucitoarx indepen-
dentx a gindirii exploatative, orientate pe maxi-
mizarea productivititii, predicatd de capitalism.
Am decis, insd, renuntarea la aceasti formuli
pentruanu induce in eroare, a nu risca si mutim
responsabilitatea exploatdrii in circa lucri-
toarxlor, ca si cum ar fi o alegere proprie, exclusiv
in beneficiul propriu.

De fapt, incercim si argumentim contra-
riul. Mai exact — ci noile tipuri de munci in

ajute, pe cat posibil, sa evitdm presiunea

capitalistd de a reproduce mecanismele

neoliberalism care decurg din asa-numita ,fle-
xibilizare” a pietei muncii creeazi aceasti iluzie
cd lucritorul devine propriul patron, ci devine
»independent”, c¢i munceste in termenii pro-
prii, pentru beneficiul siu, din propria alegere,
cu propriile mijloace. Siatunci nu am mai putea
vorbi de instriinarea surplusului muncii in bene-
ficiul altei clase, adicd de exploatare ci, cel mult,
de un tip de ,auto-exploatare” datoratd, even-
tual, unui exces de ambitie personald sau unei
dorinte de acumulare de surplus de capital (fie el
economic, cultural, simbolic etc.)

In timp ce nu excludem ci pot exista si astfel
de cazuri, sau chiar ci astfel de motivatii pot
transforma pe unii dintre noi, aflati in pozitii de
superioritate ierarhici fatd de restul colectivului,
si preia, uneori inconstient, atitudini de mici
»patroni capitalisti”, miza §i prezumtia de la care
pornim e alta. $i anume ci exploatarea este ine-
renti, chiar daci in forme mai ascunse sau cos-
metizate, in aceastd piatd presupus ,flexibilizata”
a muncii aga-zis ,independente”. Ci patronii din
culise devin fie organisme statale sau suprasta-
tale, fie private — in functie de sursa diferitelor
fonduri, care externalizeazi, la pret redus si nici-
odati suficient, productia de bunuri si servicii
pe care ar trebui si le asigure ele insele, citre un
nou segment de lucritoarx cirora le este vinduti
iluzia autonomiei, cu pretul precarizirii protec-
tiilor sociale care ar trebui si decurgd din munca
lor. Astfel, mecanismele exploatirii se adapteazi
imbricind straiele mai noi ale neoliberalismului.

Un rezumat al primului volum din ,,Capitalul”
de Karl Marx este tradus in limba roménd, dupi
Carlo Cafiero, 1919, si poate fi citit gratuit aici
https://anarhiva.com/items/show/236.

Tar o intepretare din perspectivi marxisti a con-
ceptului de ,,auto-exploatare” regisim la Gabriel
Satyananda, 1990. ,Ancients: A Marxian Theory
of Self-Exploitation”, Rethinking Marxism: A
Journal of Economics, Culture € Society, 3:1,
85-106.
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exploatarii In numele productivitdtii
si al alienarii de noi nsxne si de alte
persoane din colectivele noastre de
munca, de activism sau de juisare.

Acest ghid este bazat pe experienta
si intelepciunea mai multor persoane
care activeaza In colective diverse de
stanga (de la stanga anti-autoritard
la cea care favorizeaza rolul statului
si centralizarea, chiar si ierarhica, a
puterii). Initiativa a pornit de la nevoia
mai multora dintre noi, persoane care
lucreazd n diferite tipuri de initiative si
proiecte, fie ele activiste, cultural-artis-
tice, sociale, proiecte auto-finantate sau
cu finantari din diverse surse, mai mult
sau mai putin formalizate. Experientele
celor care au contribuit la realizarea
acestui mini-ghid sunt diverse si aco-
pera diferite pozitii si roluri, de la cele
decizionale si de conducere — cum
ar fi initierea, planificarea si coordo-
narea, la cele de executie a diferitelor
responsabilitati.

Experientele noastre ne-au ardtat
cum proiectele ne fac de multe ori sd
punem O anumita presiune pe colegx
sd livreze, cum ne pot usor transforma,

chiar si fara sa vrem, In mici ,,patroni

capitalisti”. Stim ca munca in capitalism
inseamnd exploatare, stim ca vrem sd
luptam Tmpotriva exploatarii si mai stim
multe alte axiome critice si observatii
emancipatoare. Insa de la valori, prin-
cipii si situatii ipotetice pana la ce se
intampla cu adevarat in viata noastrd
de zi cu zi avem o nevoie adesea subes-
timata pentru clarificarea unor practici

concrete.

CREDEM CA OAMENII
SUNT MAI IMPORTANTI
DECAT PROIECTELE SI
CA PRIORITAR ESTE SA
AVEM GRIJA DE NOI SI DE
COLECTIVELE NOASTRE.

Acesta nu este un ghid exhaustiv, iar
sugestile noastre nu sunt potrivite
pentru toate cazurile, poate nici chiar
pentru toate persoanele care au parti-
cipat la scrierea acestui text. Daca aveti
sugestii de completare a practicilor de
munca anti-exploatare, trimiteti-le la
editurapaginilibere@protonmail.com si

putem sd le includem n acest mini-ghid.

*kk
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IERARHIINVRUTE SI NEVRUTE IN MUNCA COLECTIVA

e cele mai multe ori, In dife-

rite colective apar dinamici

de putere care pot sau nu
sa fie dizolvate, si care produc ierarhii
formale sau informale, constientizate
sau neasumate. Aceste ierarhii pot sa
existe si adesea exista n practica, fie
ca ne place, fie ca nu. Intentia acestui
text nu este nici de a le justifica, de a le
lua drept o realitate datd ce nu poate
fi schimbata, si nici de a le ignora, de
a ne preface cd ele nu exista. O orga-
nizare non-ierarhica nu nseamna ca
toata lumea are responsabilitati perfect
egale, ci mai degraba cd gasim solutii de
a gestiona ierarhiile create implicit si ne
impotrivim ierarhiilor explicite.

Viata in sistemul actual capitalist si
ierarhizant ne pune n situatii in care
ne-am dori sa nu fim. Sunt situatii care
ne testeazd capacitatea de a pune
in practica propriile principii Intr-un
mediu cel mai adesea neprietenos, plin
de obstacole. Mediul capitalist/neolibe-
ral are numeroase mecanisme prin care

ne forteaza sa renuntdm la principiile

de solidaritate si anti-exploatare de
dragul PRODUCTIVITATII. Scopul lui
este de a extrage surplus de muncd si
capital, de regula in folosul altora, fie ca
vorbim de companii sau antreprenori
privati, fie de stat.

Masura in care ne putem ridica la
propriile idealuri anticapitaliste se vede
in momentul n care suntem puse/si in
situatii dificile. Principiile ne sunt testate
cand ajungem sd lucram Tntr-o anumita
structurd care poate contine de multe
ori, fie cd vrem, fie c@ nu, anumite
ierarhii, sau cand resursele sunt limi-
tate, chiar insuficiente pentru munca
asteptata.

E vorba mai ales de cadre forma-
lizate de tipul proiectelor cu diferite
finantari externe, care reprezinta la
momentul actual una dintre putinele
surse de fonduri existente pentru initi-

ativele si colectivele de stanga’. Acestea

2. O perspectivi criticd asupra mecanismelor neo-
liberale si a logicii ,,Proiectificirii”, care ne imping
in pozitia de a reproduce practici exploatative in
astfel de proiecte cu finantiri externe, este impar-
tisitd, pe baza mai multor experiente locale, in
articolul ,,Proiectariatul Precar dincolo de mitu-
rile urbane. Bune practici in lupta cu (auto)
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REFERINTE:

Adina Marincea, 2023. ,Proiectariatul Precar dincolo de miturile urbane. Bune
practicic  in  lupta cu (auto)exploatarea  sistemica”  Cutra, https//cutra.ro/
proiectariatul-precar-dincolo-de-miturile-urbane/.

Carlo Cafiero, 1919. Karl Marx. Capitalul. Cercul de editura socialistd, Bucuresti, 84575 12049074d
23d16ab4f8303452b2.pdf (anarhiva.com).

Gabriel Satyananda, 1990. ,,Ancients: A Marxian Theory of Self-Exploitation”, Rethinking Marxism:
A Journal of Economics, Culture & Society, 3:1, 85-106.

Kuba Szreder, 2021. The ABC of the Projectariat: Living and Working in a Precarious World. Manchester
University Press.

Miki Braniste, 2022. Creativitatea-Marfd. O perspectiva din interiorul scenei culturale independente
clujene 2009-2019, IDEA Design & Print, Clui.

Seeds for Change, Aprilie 2013. Working with Conflict in our Groups. A guide for grassroots activists.
European Youth for Action, https://www.seedsforchange.org.uk/conflictbooklet.pdf.



20 Colectiva Anonim& a Muncitoarxlor Anti-Exploatare: Scurt ghid de bune practici

indicator, daca lucrurile nu ies conform
planului initial. Sigur, e de luat in consi-
dere si tipul de proiect si de finantare
si implicatiile concrete ale nerespectarii
indicatorilor, precum si cine suporta
consecintele. Unele finantari sunt mai
flexibile, altele mai rigide si cu sanctiuni
mai mari. E importanta si o cunoastere
cu privire la aceste aspecte, pentru a
intelege cat spatiu de manevra exista,
si o solidaritate intre lucratoarx, astfel
incat responsabilitatea sa fie impartita,

negociatd.

Tn proiectele mai rigide, unde indica-
torii nu pot fi modificati — cel putin nu
cantitativ — tot existd, de cele mai multe
ori, posibilitatea de a gasi moduri de
abordare care sa permita unele modifi-
cari. lar Tn activismul nostru, acolo unde
nu depindem de finantari cu astfel de
obligatii rigide, e cu atat mai important
sa tinem cont de aceste lucruri si sa

exersam practicile anti-exploatare.

Cum sa ne facem viata mai usoars si sd reducem exploatarea cand muncim fmpreund 5

creeaza diferite ierarhii, subtile sau mai
evidente, cum ar fi cele intre persoa-
nele care iau decizii in proiect, care fac
bugetul si aloca sarcinile, pe de o parte,
si cele care executa diferite sarcini, pe
de alta parte. Mutlte dintre ele reflecta
logica inerenta sistemului capitalist,

cum ar fi abilitatile valorificate diferit

pe piata , liberd”, in baza logicii cererii si
ofertei, ori a capitalului creativ/cultural
sau educational necesar dobandirii anu-
mitor abilitati. Un exemplu ar fi munca

pe care o poti depune datoritd studiilor

°»

exploatarea sistemici”, publicat de revista queer
feministd Cutra pe 16 Ianuarie 2023, https://
cutra.ro/proiectariatul-precar-dincolo-de-mituri-
le-urbane. Textul defineste Proiectariatul Precar
pornind de la conceptualizarea autorului Kuba
Szreder in cartea The ABC of the Projectariat:
Living and Working in a Precarious World
(publicati initial in 2016 in polonezi si tradusi,
in 2021 in englezi). Proiectariatul Precar se referd
la persoanele care 1si asiguri existenta prin reali-
zarea de proiecte cu diverse granturi nationale
(ex. AFCN) sau internationale — de reguld euro-
pene, in cazul Roméniei (ex. Fonduri structurale,
Granturile SEE si Norvegiene, etc.). Conceptul in
plan local vizeazi in special ceea ce unii numesc
»oectorul Cultural Independent”, textul argu-
mentind ci asa-zisa independenti, un simptom
al flexibilizarii pietei muncii similar cu economia
gig-urilor, este de fapt o formi cosmetizati de eli-
minare a protectiilor sociale de care beneficiazi
munca salariatd. Pentru aprofundarea subiectu-
lui, recomandim Braniste, Miki, Creativitatea-
Marfi. O perspectiva din interiorul scenei cul-
turale independente cdujene 2009-2019, IDEA
Design & Print, Cluj.

superioare, cum ar fi munca intelectu-
ald, sau expertiza bazata pe compe-
tente tehnice, care sunt supravalorizate
in comparatie cu munca fizicd sau
munca repetitiva, ce nu necesita com-
petente specifice. Este cazul adesea si
al muncii cultural-artistice, In practica,
desi ea nu e neaparat conditionatd de a
avea studii superioare.

Cele mai multe munci sunt genizate
intr-un mod binar In ordinea patriar-
hald actuala adica sunt fie masculinizate
sau feminizate. Tn cazul muncilor femi-
nizate, adesea femininul este asociat
emotionalului, decorativului, pasivitatii
etc. lar in ordinea patriarhala, femininul
asociat emotionalului este valorizat mai
putin decat masculinul asociat rationa-
lului, puterii si activitatii. Astfel, aseme-
nea munci feminizate devin invizibile,
nevalorizate, nerecunoscute. Acestea
pot fi munci remunerate si valorizate
mai putin, cum ar fi muncile de curate-
nie, de ingrijit batrani si copii, sau chiar
munci care nu sunt remunerate si nici
nu sunt recunoscute ca fiind munci care
ar trebui remunerate.

Vorbim n primul rand de muncile

emotionale, care necesita abilitati ce tin
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de comunicare si negocierea sau apla-
narea conflictelor, inteligentd emotio-
nald, empatie, grija. Desi astfel de munci
sunt indispensabile Tn orice echipd, in
buna traditie capitalista si patriarhala,
ele raman de reguld n grija persoane-
lor vdzute drept femei sau feminine,
persoanelor queer, trans sau non-bi-
nare. Chiar dacd de cele mai multe
ori nu sunt recunoscute ca munci, ele
cer timp si resurse. Astfel, persoanele
carora le revin aceste munci in mod
aproape automat sunt mai predispuse
epuizdrii (burn-out-ului), au mai putin
timp pentru ele si pentru alte tipuri
de munci si rareori se vor bucura de
aprecierea si recunoasterea primita de
persoanele n roluri creative, intelectu-
ale sau de conducere.

Un alt factor care genereaza ierarhii
in colective si proiecte este distributia
inegald a responsabilitatilor. Daca vor-
bim de colective care se lupta sa-si
pastreze autonomia printr-o oarecare
sustenabilitate financiara bazata pe
practici precum organizarea de eve-
nimente sau realizarea de produse
(alimentare, vestimentare etc), de

reguld responsabilitatea (sau poate

mai degraba auto-responsabilizarea)
pentru depunerea efortului si timpului
necesar acestor munci va fi adesea ine-
gald. Fie cd vorbim de ritmuri diferite
de muncd, de (diz)abilitati diferite, de
situatii de viata, de locuire, socio-eco-
nomice diferite care rezulta in mai mult
sau mai putin timp liber, nevoi financi-
are de supravietuire etc., implicarea va
fi rareori egald. lar mai multa implicare
inseamnad, de reguld, mai multa respon-
sabilitate, dar si mai mult control sau
influenta (in)formala.

Tn proiecte mai formalizate, res-
ponsabilitatea inseamna cine raspunde,
adesea legal, pentru indeplinirea sau
neindeplinirea obiectivelor, rezultate-
lor;, livrabilelor asumate, dar si pentru
modul n care acestea au fost realizate.
Raspunderea legalda Tnseamna cd cine da
ultima semnatura intr-o organizatie sau
un proiect poate fi tras la raspundere.
Cine face bugetul, cine ia deciziile, cine
trebuie sa se asigure ca anumite lucruri
sunt realizate, ajunge sa aibd implicit o
pozitie ierarhica.

Mai multad responsabilitate se tra-
duce de multe ori in mai mult control.

Asta Tnseamna cd ultimul cuvant 1l au,
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grele pentru altele, motiv pentru
care e de dorit sa nu avem astep-
tarea cd fiecare poate sd faca orice;
» accesibilizarea  limbajului:  dacd
cineva vine din medii defavorizate,
cu background diferit de educa-
tie, nu vorbeste limbajul standard
bine sau nu e nativ vorbitoarx de
romana, este utila constientizarea
nevoilor lingvistice diferite si gasirea

de solutii de adaptare la ele.

Sigur, medile de munca in care
traim, configurate de capitalism si de
o societate abilitistd, sanista, neuroti-
picd, normativa, adesea nu ne permit
foarte multa flexibilitate. Pentru ca
majoritatea societatii functioneaza pe
programe de lucru relativ rigide, de
tipul 9.00-18.00, sistemele birocratice
necesitd adesea multiple interactiuni
interumane care nu sunt mereu con-
fortabile, iar multe slujbe si proiecte vin
cu termene fixe la care trebuie livrate
wN" lucruri, capacitatea noastra de
adaptare la nevoi diferite este, adesea,
limitata.

Asta nu trebuie sa ne opreascd nsa

din a face eforturi constiente Tn aceasta

directie, pentru a rezista tendintei de
a ceda total presiunii de productivitate
si de dispensabilitate a lucratoarxior
exercitate de piata capitalista, indife-
rent de costuri. Si tot din acest motiv,
putem avea un pic de Tntelegere atunci
cand colectivul nostru de lucru nu
poate acomoda toate nevoile noastre.
Si sa Tncercam, in masura posibilitatilor,
sa gasim Tmpreuna cai prin care impo-
sibilitatea de a duce la bun sfarsit sau
la timp anumite sarcini din motive de
neurodivergenta sau suferinte fizice
ori mintale sa nu se traduca in mod
constant si covarsitor In extra-munca,
stres si responsabilitate pentru alte
persoane.

Daca cineva simte ca intra in burn-
out, se simte coplesit, are alte probleme
personale prin care trece, pe cat posibil
ar fi bine sa nu existe presiune nici de
la noi cdtre noi Tnsine, nici din partea
echipei sd faca treaba asa cum si-a pro-
pus. Indicatorii de proiect sunt pana
la urma doar indicatori de proiect, iar
vietile noastre si bunastarea noastra
sunt mai importante. E n reguld si nu
e un capdt de lume dacd nu se intam-

pla un eveniment, dacd nu se atinge un
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persoane, indeosebi cele rezultate din

neurodivergentd, suferinte mintale si/

sau dizabilitati fizice. Identificarea aces-
tor nevoi este realizata ideal impreund
cu persoanele in cauza, colegial, fard
judecati de valoare privind modul Tn
care neurodivergenta, suferintele sau
dizabilitatile pot afecta munca.

Exemple de posibile solutii de aco-
modare pot fi:

» adaptarea la programe de lucru dife-
rite: unele persoane pot avea reale
dificultati in a se trezi dimineata sau
a se concentra in prima parte a zilei;

» adaptarea la ritmuri diferite: unele
persoane pot avea perioade de
munca intensa, urmate de perioade
de retragere si nevoie de odihng;

» adaptarea la medii de lucru dife-
rite: unele persoane au nevoie de
intalnirea fizicd cu altele pentru a
lucra impreuna, un fel de Sezatoare
pentru a se putea concentra; altele
preferd, din contrd, solitudinea sau
interactiuni sociale cat mai reduse.
Pentru situatile 1n care intalnirile
fatd in fata sunt absolut necesare, e
importanta organizarea unui spatiu

de retragere, cat mai calm senzorial

»

»

»

(luming, sunete, mirosuri) si pauze
setate cu acordul tuturor, axate pe
nevoi reale, nu doar pe modelul , hai
sa terminam mai repede cu asta”;
adaptarea la stiluri de lucru diferite:
pentru unele persoane neurodiver-
gente e foarte important sd stie din
timp lucruri care tin de organizarea
muncii sau a proiectului, Intrucat pot
avea putind disponibilitate pentru
situatii imprevizibile, pe cand altele
se descurcd bine 1n situatii de stres
neprevazut; de altfel, fiecare dintre
noi, indiferent daca suntem neuro-
tipice sau neurodivergente, avem
stiluri de lucru diferite si ar trebui ca
munca noastra colectiva sa tind cont
de asta, sa Tncercam sa acomodam
si armonizam diferentele dintre noi;
accesibilizarea spatiului: este impor-
tant sa ne ntrebam cat de accesibil
este spatiul pe care 1l cream, cat
de accesibild este munca pentru
persoane cu dizabilitdti locomotorii.
Cum putem facilita acomodari n
acest sens pe viitor?

impdrtirea sarcinilor in functie de abi-
litati si preferinte: unele sarcini sunt

usoare pentru anumite persoane si
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de reguld, persoanele care raspund
pentru decizile luate, sau persoanele
fara ale caror munca si implicare functi-
onarea unui colectiv, proiect, spatiu, ar
deveni brusc mult mai dificila sau chiar
imposibila.

Tn colectivele din care facem parte
ne putem afla In pozitii diferite, cu sau
fara ,putere”, pozitii care genereaza
raportari diferite privind aspectele
legate de (anti-)exploatare. Spre
exemplu, persoanele care sunt sau au
fost In pozitii de putere sau de condu-
cere, formald sau informald, aduc n dis-
cutie aspecte ce tin de responsabilizare
(accountability), implicare, sam.d., n
timp ce persoanele care nu au putere
si se simt alienate vorbesc mai degrabd
despre grija de sine (self-care), timp
de odihnd sam.d. Astfel, se creeaza
adesea dinamici de tip Noi (cei cu sau
fara putere) versus Ei (cei cu sau fard
putere, dupa caz). Ne dorim sd existe
un dialog intre aceste perspective
mai degrabd decat o diviziune in care
fiecare Tsi vede exclusiv propriile pro-
bleme si nevoi.

Miza CAM Anti-Exploatare
este, deci, sa cautam Tmpreuna moduri

de a adresa astfel de dinamici si situatii,
punandu-ne pe noi, colectivele noas-
tre si relatiile dintre noi pe primul loc.
Acesta este principiul care ar trebui
sa ne ghideze atunci cand planificam
bugete sau scriem proiecte si cand ne
asumam si distribuim munci sau promi-
tem produse, evenimente, ,livrabile”,
rezultate.

Ceea ce este In puterea noastra
este sa constientizim onest dinamicile
inegale, ierarhice, care apar, si sd gasim
colectiv moduri de a le destructura.
Grija reciproca si emanciparea colec-
tivd Tnseamnd sa avem un angajament
pentru a ne proteja reciproc de efec-
tele nocive ale capitalismului individua-
list, alienant si exploatativ.

Dizolvarea ierarhiilor este un
ideal spre care tindem si o practica
pe care o dorim macar in colectivele
noastre, In micro-universurile noastre

social-politice.

k&%
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DIFERITE ACCEPTIUNI ALE AUTORITATII LA STANGA

a stanga, conceptele sunt ntelese
extrem de diferit, iar anti-autori-
tarismul si non-ierarhia nu sunt o
exceptie. In plus, orientdri diferite din
cadrul stangii au o pozitionare diferitd
fatd de autoritate inca de la baza lor:
avem un spectru care merge de la

leninisti, care accepta autoritatea si o

instrumentalizeaza, la autonomisti (ala-
turi de alte cateva curente), care vin
dinspre zona anti-autoritara a marxis-
mului, sau la anarhisti, care, teoretic, se
pozitioneaza Tmpotriva oricarei autori-

tati impuse, formale, ierarhizante.

CE FACEM CAND AJUNGEM IN GRUPURI DE STANGA
DEJAFORMATE CARE NU AU PRINCIPII ST AMBITI
ANTI-IERARHICE?

/\

n continuare, propunem o serie
de astfel de practici anti-exploa-
tare si anti-ierarhice bazate pe
experientele In diferite colective, pro-
iecte si grupuri ale mai multora dintre

noi:

01. Afla cu cine vei lucra!

Fiecare proiect nou nu fnseamna si
formarea unui grup nou, deci de multe
ori pur si simplu aterizam in grupuri
deja formate. Un aspect important n

aceasta privinta ar fi sa ne documentam

foarte bine cu privire la grup, dar mai
ales la dinamica interioara, atunci cand
vrem sa lucram cu acel grup. Pe de-o
parte, asta se poate face intreband
persoane care au lucrat acolo, apoi
persoane cunoscute ale celor care au
lucrat sau care lucreaza deja. Astfel ne
putem face o idee despre modalitatea
de lucru, dinamica, salarii (pentru ca,
desi ideal ar fi sa ne stabilim noi salariile,
sunt grupuri Tn care, din considerente
de putere, nu putem stabili/negocia

prea mult).
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si tinand cont daca persoana colabo-
ratoare are sau nu deja un venit stabil
(din angajarea la stat/mediu academic/
corporatii etc.). Daca vrem sa comba-
tem exploatarea si inegalitatile materi-
ale, trebuie sa avem n vedere in mod
colectiv diferitele asimetrii materiale cu
care oamenii vin deja In proiect sau in
colectiv. Cu alte cuvinte, intrebari de
tipul cine pldteste chirie, cine are deja
un venit stabil etc. ar trebui discutate n
colectiv. Grupul atunci poate decide de
ce anume sa tina cont si in ce fel.

Nu trebuie pastrat un raport egal
intre plata noastrd si plata anumitor
munci ne-productive, uneori speciali-
zate, definite pe piata actualda a muncii
drept ,servicii”. Plata acestora nu tre-

buie facuta la pretul pietei, ci in logica

muncii depuse de toata lumea partici-
pantd in proiect si a contextului In care
ne aflam Tmpreund si din care venim
fiecare individual. Cu atat mai mult cu
cat sistemul economic actual supra-va-
lorizeaza anumite tipuri de munca Tn
comparatie cu altele si creeaza inega-
litati semnificative privind accesul la
cunostintele sau abilitatile necesare
pentru acestea.

Tn plus, pentru ci atat structurile de
finantare cat si legislatia strang lanturile,
trebuie sa ne gandim la forme prin care sa
raspundem Tmpreund la reducerea presi-
unii. Spre exemplu, infiintarea unei coope-
rative prin care sa putem factura munca
pe care o prestam in diverse activitati, dar
unde sd ne si putem face contracte de

muncd atunci cand ne permitem.

MUNCA, NEURODIVERGENTA, DIZABILITATE.
ACOMODAREA NEVOILOR DIFERITE

andtatea noastra mintald, nevoile
si problemele personale trebuie
sa aiba prioritate, chiar dacd asta
inseamnd ca nu atingem indicatorii de

proiect, nu respectdm un termen limita

(deadline) etc. Bunastarea psihicd, fizica
si emotionald a persoanelor membre
din echipd ar trebui sa primeze, si putem
face asta prin Tncercari de acomodare

a nevoilor specifice ale diferitelor
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un semnal de alarma. Persoanele care
scriu  proiectul/bugetul ar trebui sd
se gandeasca daca nu pot renunta la
anumite activitati astfel incat sa acomo-
deze salariile cerute. Remunerarea
muncii persoanelor ar trebui sa
primeze, nu atingerea unor indicatori.

Tn cazul unor finantari foarte restric-
tive, care cer multe rezultate pe bani
putini (asa cum sunt, de altfel, multe
dintre ele), trebuie examinat foarte clar
care sunt limitele minime de activitati,
indicatori etc. impusi de finantare si cat
din activitatile extra sunt de fapt adau-
gate de noi, cei care scriem proiectele,
din ambitia/dorinta de a face cat mai
multa schimbare, din obisnuinta de a
lucra mult pe bani putini, din credinta
ca vom impresiona evaluatorii etc. De
multe ori ajungem sd lucram mult pe
bani putini dintr-o combinatie de impu-
neri din partea finantatorilor si ambitii/
obisnuinte personale.

Daca, reeximinand proiectul si
bugetul, vedem ca am dat ambitiile
personale la o parte si cd e vorba,
intr-adevar, de impuneri din partea
finantatorilor care duc la salarii mici/

nemultumitoare, atunci ar fi bine sa ne

intrebam Tn ce masurda meritd sa apli-
cam la acel grant si daca nu putem gasi
grant-uri asemanatoare care sa ne per-
mitd sa nu reproducem aceleasi
tipare de exploatare din nou si din
nou.

E bine sa nu uitam cd existd, cate-
odata, flexibilitate din partea finanta-
torilor. E necesar sa vedem pana unde
se pot negocia lucrurile din punct de
vedere financiar si sa nu uitam ca si ei
au un interes in ceea ce priveste pro-
iectele noastre: si ei au, la randul lor,
indicatori de atins si, din cauza asta,
multi vor prefera sa existe o activitate
nefacutd, sau facutd pe jumatate (pen-
tru cd o parte din bani au fost alocati la
salarii, pentru ca o persoand din echipd
a avut probleme personale etc.), decat
sd nu se mai desfasoare deloc proiectul.
E important sa le aratam, pe cat posi-
bil, finantatorilor cd stim ca proiectele
noastre conteaza si cd ei nu pot avea
control asupra tuturor decizilor din
cadrul proiectului/organizatiei.

Ca sa fie redus decalajul de bunds-
tare, remuneratiile trebuie sd asigure
bunastare si nu exploatare, si fie

stabilite in acord cu fiecare persoand
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02. Clarifica-ti nevoile

si limitele!

Tn astfel de situatii e important sa-ti
stabilesti pe cont propriu:

Ce-ti doresti si ce ai nevoie de la
un astfel de job/proiect (ex. asigurare
medicald, salariu Tn anumite limite)?
Cate ore de munca pe zi poti aloca?
Ce limite ai In materie de cum Tti faci tu
munca si cat de mult accepti implicare
din partea celorlalti in munca ta? Cum
si cand i informezi pe altii cu privire la
progresul muncii tale?

Tn contexte ierarhice, fird prin-
cipii anti-autoritare sau anti-ierarhie,
avem de-a face adesea cu persoane
care vor sa controleze totul, Thainte
de orice, din nesiguranta. Tn astfel de
cazuri, o recomandare poate fi aceea
de a incerca sd | linistim” nesiguranta
persoanei in cauzd, adica sa facem
clar si transparent ce muncim, cum
muncim, cand muncim si sa nu lasam
loc de interpretéri. O comunicare des-
chisa privind progresul propriei munci,
ce nevoi avem, ce urmeaza sa facem,
intr-un stil mai relaxat, poate functiona

[N
I

si in conditii de munca intr-un mediu

anti-autoritar.

03. Transparentizarea distri-
buirii responsabilitatilor

asuma

Exista si grupuri care fs
anti-autoritarismul, dar care au pro-
bleme n a-I practica. In general dife-
renta de implicare poate crea dezechi-
libre in grup. Ca urmare a acestui lucru,
unele persoane se vor simti alienate
si nu vor mai dori sa contribuie, altele
se vor simti prost ca nu fac suficient
sam.d. O limitare a implicarii (explicita
si nu indreptatd Impotriva cuiva anume,
ci agreata colectiv) ar fi binevenitd si ar
ajuta ca mai multa lume sa se implice si
sa nu se simta alienata.

De asemenea, este util un sistem
de distribuire de sarcini, In cazul in care
acestea se atribuie spontan, pentru a
vedea cine si cat de multe sarcini isi ia,
dar si cine ar trebui sd fie responsabil
cu sarcini sau diverse lucruri. Notarea
progresului Tn anumite sarcini, indeo-
sebi pentru cele de lunga duratd, poate
fi utila pentru predictibilitate si limita-
rea supraimplicarii anumitor oameni.
Aceastd situatie se aplica mai degrabd
pentru grupuri mai informale, nu nea-
parat de muncd tip proiect cu finantare.
Tot In acest caz este utila stabilirea unui
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sistem de rotatie cu privire la realizarea
anumitor sarcini (mai ales cele pe care
nu vrea sd le faca nimeni, sarcinile admi-

nistrative, etc.).

04. Redistribuirea responsabila

a sarcinilor: autonomie

versus individualism

Uneori, o persoana din proiect nu
mai poate Tndeplini o anumita sarcina
si e nevoie de redistribuirea acesteia
catre altcineva. Aceastd redistribuire ar
trebui anuntatd (,,Am nevoie ca cineva
sa preia asta si asta”) si negociata. Asta
pentru a evita ca persoana cea mai sari-
toare sau cu cele mai multe sarcini sau
care coordoneazd sa se vada nevoitd
sa o preia. Tn unele cazuri, mai ales n
proiecte si initiative mai informale si fle-
xibile, putem opta pentru renuntarea
sau amanarea unei astfel de sarcini, fnsa
in alte cazuri, acest lucru nu este posibil
si atunci cineva va sfarsi prin a prelua
munca respectiva.

Credem n importanta nenegocia-
bilda a auto-determinarii si autonomiei
cu privire la propriul corp si propriile
resurse cognitive, emotionale. De

aceea, e important sa putem spune NU

n fata unor sarcini noi sau a unor res-
ponsabilitati pe care nu nile-am asumat.
Mai mult, Intr-un cadru ideal de munca
colectivd, putem spune NU si cand
simtim cd nu mai putem duce ce deja
ne-am asumat. Ce e Insd aici esential
de avut in vedere este ca principiul
autonomiei are o dimensiune
colectiva. Cu alte cuvinte, vreau sa
spun NU la aceastd sarcina dar trebuie
sa ma ntreb ce se va intampla cu ea:
O va prelua altcineva care din motive
variate, se va simti presatx sa faca asta?

Propunem urmatorul exemplu de
exprimare pentru a rezolva aceastd
situatie: ,,As vrea sa va anunt ca nu mai
pot face aceastd sarcind pe care mi-am
asumat-o. Sunt insa Tngrijoratx ca va fi
redistribuita in grup Tntr-un mod injust
si neechitabil si nu as vrea ca aceasta
redistribuire sa devina o povara pentru
nimeni din grup! Cum putem face sa ne

fie bine la toatx?".

05. Stabilirea colectiva a

regimului de munca

Volumul si orele de munca trebuie
stabilite de comun acord, Tnaintea rea-

lizarii muncii. Dacd e nevoie, In scris,
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CUM STABILIM SAU NEGOCIEM REMUNERATIA
POTRIVITA?

el putin pentru o parte

dintre noi, remunera-

tia ideala este salariul
— remuneratia in baza unui contract
individual de munca ce asigura plata
contributiilor sociale (ex. sanatate,
pensie), mai degraba decat contrac-
tele pe drepturi de autor sau prestari
de servicii, unde cel mai adesea astfel
de contributii nu sunt incluse. Pe de
alta parte, in proiecte mai scurte, sau
cu finantiari reduse, veniturile sunt
insuficiente pentru a bugeta salarii, iar
atunci cand ele sunt totusi incluse in
proiect, sumele nete tind sd fie destul
de mici, din cauza contributiilor mari.
Prin urmare, unele persoane prefera
un venit net mai apropiat de costurile
reale de trai, chiar cu pretul lipsei unei
minime plase de sigurantd sub forma
asigurdrii de sandtate sau a contributiei
la fondul de pensii. Tn acest caz, unx
dintre noi recomanda cel putin plata
asigurdrii de sandtate, care oricum a
devenit obligatorie de la | ianuarie

2023, odata cu modificarile legislative

din august 2022, pentru persoanele
care realizeaza peste plafonul nou de 6
salarii minime brute pe tara.

Salariile si onorariile  primeaza,
fiindca oamenii depind de ele. Ele ar
trebui stabilite, pe cat posibil, Thca din
faza de depunere a proiectului, impre-
und cu persoanele implicate. Nu ar
trebui stabilite ,,din pix” de cine scrie
proiectul, fard a se consulta cu persoa-
nele care urmeaza sa primeascad salariile
— cel putin cu persoanele care se vor
implica pe termen mai lung sau de care
se stie In prealabil ca vor fi parte din
proiect. Fiecare om stie cat valoreazd,
pentru sine, munca sa, dar si de cati
bani are nevoie lunar sa se intreting,
in ce alte proiecte mai e implicat con-
comitent etc. Astfel, fiecare persoand
implicatd ar trebui sa decidd pentru
sine care este onorariul cuvenit.

Cand onorariul cerut depaseste
bugetul, pot avea loc negocieri, daca
existd flexibilitate. Mai ales dacd exista
mai multe persoane nemultumite de

salariile primite, asta ar trebui sd fie
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exprimarea lor intr-un mod care sa aiba
la baza grija colectiva®.

Un astfel de spatiu este esential pen-
tru identificarea si adresarea din timp a
conflictelor, frustrarilor si tensiunilor
existente in grup, Tnainte ca acestea sa
se adune pand la un punct n care devin
aproape imposibil de rezolvat.

Initierea acestui check-in emotional
este o muncd si o responsabilitate n
sine si ar trebui tratata ca atare, distribu-
ita prin rotatie persoanelor din colectiv.

Check-in cu privire la munca, fie
n cadrul sedintei, fie Intr-o anumita zi
din saptdmand (preferabil intotdeauna
aceeasi si la aceeasi ora, pentru predic-
tibilitate): ce am facut pana acum, ce
urmeaza sa facem, ce nevoi avem de la

ceilalti pentru saptamana in curs etc.

14. Sistem de gestionare a

conflictelor, de luare a

deciziilor, de comunicare cu

exteriorul (citit mail-uri, distribuit

comunicate, comunicare cu alte

3. Un ghid util pentru comunicarea in grupuri
activiste si nu numai a fost realizat de Seeds for
Change in 2013 — Working with Conflict in our
Groups. A guide for grassroots activists. Produs
de European Youth for Action si e disponibil
gratuit online, in limba englezi, la https://www.

seedsforchange.org.uk/conflictbooklet.pdf

grupuri s.a.m.d.), de grijd pentru

persoanele membre s.a.m.d.

Acestea pot fi gandite incd de laince-
put, atunci cand se formeaza grupul. Pot
fiincluse Impreuna de lanceput, definite
ntr-un mod cat mai simplu (ceea ce e
foarte important) si clar. Dar, daca ajungi
Intr-un grup deja existent, poti intreba si,
eventual, propune schimbari astfel incat
sd fie mai accesibil pentru toata lumea
si usor de realizat. E foarte posibil ca, in
cazul In care exista o persoana autori-
tard in grup, aceasta sa se simta atacata,
si atunci este foarte important modul

cum comunici dorinta/nevoia.

I15. Stabilirea de principii

de etica a muncii pe

partea financiara (nivel
individual si de grup)

Exemplu: ,,Muncesc pe gratis pentru

proiecte autonome si activiste, Tn orice
alt proiect care primeste finantare,
e asociat unei institutii sau e facut din
munca unor persoane deja platite,
munca mea trebuie remuneratd”
Asemenea principii ar trebui incurajate

la nivel individual si de grup si respectate.

*k%k

Cum sa ne facem viata mai usoars si sd reducem exploatarea cand muncim fmpreund n

insotite de un calendar comun. Este
nevoie de co-responsabilizare, adicd
asumarea raspunderii comune pe acti-
vitatile la care s-a cazut de comun acord
cu privire la continutul, obiectivele si
rezultatele stabilite. Nu rezultatul/pro-
dusul primeaza in fata muncii, ci munca
sau procesul Tn sine primeaza. Miza
este, deci, sa gdsim metode prin care sa
obtinem un rezultat pentru care sa nu
depunem mai multd muncd decat ne

permit puterile si remuneratia.

06. Structuri de munca diferite

adaptate la nevoi diferite

Unele persoane lucreaza mai bine
in structuri rigide, cu program fix, dea-
dline-uri inflexibile, iar alte persoane au
nevoie de multd autonomie n felul n
care si organizeaza munca. E important
ca fiecare persoand din proiect sd stie
ce anume 1 usureaza munca. Uneori
ins3, mai ales la inceput de proiecte
sau initiative, acest lucru poate fi neclar
si poate fi nevoie de o perioada de
timp si de munca individuald si impre-
und pana sa ne dam seama ce anume
functioneazd mai bine pentru fiecare

si pentru dinamica de muncd dintre

noi. Niciun proiect nu e mai important
decat oamenii, chiar dacd uneori poate

pdrea asa.

07. Limitarea orelor pe zi si

a zilelor pe saptamana, cu
mentiunea ca in unele munci

e nevoie de un tip de flexi-

bilitate si disponibilitate la

nivel individual si de echipa.

De exemplu: individual —4 ore pe 7,
3 zile pe saptamana, niciodatd duminica
si lunea. Tn mod ideal, genul acesta de
limite sunt negociate Tnainte de aplica-
rea pentru fonduri. E foarte important
ca, odata stabilite, aceste limite sd nu fie
uitate sau Tncalcate.

O mentiune aici: in munca activista
adeseori e nevoie de disponibilitate si
flexibilitate. Chiar si acolo trebuie puse
nsd niste limite si comunicate ca atare
in echipa: de exemplu, de vineri pand
marti nu raspund la telefon intre 20 si 9
dimineata, in rest, Insg, da.

Este de dorit ca echipa sa fie atenta
si In cazurile cand cineva lucreazd prea
mult si asta ar putea afecta Incarcatura
muncii celorlalte persoane. Altfel spus,

in unele cazuri n care o persoana face
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mult mai mult decét era asteptat, acest
lucru poate crea asteptari, interne sau
externe, si de la celelalte persoane din
colectiv de a face mai mult. Stabilirea
de comun acord a unui numar limitat
de sarcini si mentinerea in aceste limite
pot fi o modalitate de a preveni epuiza-
rea (burn-out-ul) in colectiv.

08. Sprijin pentru supra-
punerea proiectelor

De multe ori spunem ,da” la
diverse proiecte n faza lor de aplicare
pentru fonduri, in ideea cd daca nu
iese ceva sa avem o solutie de rezerva.
Uneori se Intampld sd primeasca finan-
tare toate proiectele in care ne-am
bagat. Oricare ar fi motivele pentru
care se suprapun proiectele pentru o
persoand, e foarte important ca restul
echipei sa aibd intelegere si sa ofere

sustinere pentru asta.

09. Renuntarea la atitudinea

de sacrificiu de sine/

sacrificiu de grup

Abordarea de tipul , voi face x activi-
tate chiar daca sunt obosita/ chiar dacd
nu mai pot/ chiar daca este prost pla-
titd" chiar daca poate parea, pe termen

scurt, ca aduce rezultate imediate, pe
termen lung duce la burn-out, rezultate
mai slabe in viitorul mai Indepartat si
tot felul de alte consecinte nedorite.
Ar trebui evitata cu orice pret. Uneori,
acest lucru poate sa nu para posibil, din
cauza cerintelor din proiecte cu struc-
turi mai rigide sau a altor factori care
ne pot presa sa ne Tmpingem propriile
limite pentru a evita ceea ce percepem,
fie ca este real sau nu, ca fiind potenti-
ale consecinte negative asupra noastra
sau a altora. Caz in care recomandam a
cere ajutor din partea colectivului (vezi
punctul 4. Redistribuirea respon-

sabila a sarcinilor).

10. Luarea in serios a epui-

zarii (burn-out-ului

Educarea fiecarei persoane privind
ce inseamna epuizarea (burn-out), care
sunt primele simptome, cum oferim
sprijin etc. Din propriile noastre expe-
riente, e mai eficient ca o echipa sd
depund eforturi pentru evitarea intrarii
in burnout a uneia sau a mai multor
persoane (care sunt la limitd) decat
gestionarea situatiel dupa ce aceste

persoane intra in burn-out.

Cum sa ne facem viata mai usoars si sd reducem exploatarea cand muncim fmpreund 13

I 1.Concedii medicale platite/

acoperirea financiara si/
sau a responsabilitatilor

pe perioade speciale

pentru recuperare/

odihna/ refacere

|deal, mai ales la proiecte pe ter-
men lung, ar trebui sa fie o structura
de sprijin material pentru persoane
care au nevoie de pauze pe motive
de sanatate. Economia ,,gig" presu-
pune ca tu, din onorariul tau, pui bani
deoparte pentru perioade de pauza,
dar adevarul e ca in precaritatea Tn

care trdim, asta e aproape imposibil.

12. Spatiu pentru recunoas-

terea muncii emotionale

Majoritatea muncii noastre poli-
tice, culturale, sociale, activiste, pe
proiecte sau sub oricare alta forma,
include o munca emotionala deseori
invizibila. Util e ca echipa sa-si puna
aceste intrebari periodic in timpul
desfasurarii  proiectelor: existda o
munca emotionald nerecunoscutd?
Cine o face si In ce conditii? Cum o
recunoastem? E ok pentru aceasta

persoand! SAU: E nevoie de o munca

emotionala? Cine ar putea sa o faca si

n ce conditii?

| 3. Check-in regulat, prefe-

rabil la fiecare sedinta

Ne referim aici la doud tipuri
importante de check-in, atat pe palier
emotional cat si la nivelul muncii noas-
tre. Considerdam necesard acordarea
de timp la Inceputul fiecarei sedinte
pentru un check-in emotional, ghidat de
intrebari precum Cum se simte fiecare?
Unde se afld din punct de vedere emo-
tional? Are cineva ceva de impdrtdsit cu
celelalte persoane, in afara chestiunilor
privitoare la muncd? Pentru ca o astfel
de practica sd isi indeplineasca scopul, e
nevoie de o anumitd disponibilitate din
partea colectivului si o Intelegere ca
astfel de discutii sau ,luari de puls’ sunt
importante pentru bundstarea emoti-
onald a colectivului si pentru dinamicile
dintre noi. De asemenea, € nevoie sa
credam un spatiu Tn care persoanele
din colectiv sd se simtd in sigurantd sa
spund ce au pe suflet, sa nu se teama ca
vor fi judecate, certate sau invalidate.
Sa simtd ca e spatiu pentru emotiile

lor. Acest lucru presupune, desigur; si



